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BREVE DESCRIPCION

La idea innovadora pretende poner en practica el mecanismo de innovacién social basado
en Iniciativas de Gestion Comun (IGC) de tierras para solucionar el abandono y la falta de
competitividad de empresas asociativas hortofruticolas, de vino y olivar.

Las Iniciativas de Gestion Comun (IGC) son una forma de organizacién que agrupa a un
conjunto de personas fisicas o juridicas titulares de parcelas que, vinculadas entre si y
manifestando su voluntad expresamente son consideradas como una unidad a efectos de
la puesta en marcha de un plan de gestion tendente al cultivo en comun o al desarrollo de
actividades complementarias agrarias relacionadas.

A corto plazo se trata de proponer mejoras en los modelos de negocio para posibilitar
explotaciones viables y procesos de reestructuracion que generen valor anadido y sean
respetuosos con el territorio y el medio ambiente, dentro de un enfoque de innovacién
organizativa.

A medio plazo se espera que el proyecto de innovacién favorezca el desarrollo de un
tejido empresarial basado en la gestién comun de tierras de citricos, frutales de hueso,
vifiedo, olivar y otras frutas y hortalizas, donde las entidades participantes incrementen sus
rendimientos y contribuyan con su actividad a evitar el abandono.

A largo plazo se espera que el proyecto fomente una mayor profesionalizacién de la gestion
de las tierras de cultivo, asociada a mejores condiciones de rentabilidad, y favorezcan el
relevo generacional y la agrupacion de la oferta.

OBJETIVOS

El proyecto tiene como objetivo principal abordar de una forma conjunta un problema
concreto de abandono de tierras cultivadas y aprovechar las oportunidades del sector
cooperativo desde el enfoque de la innovacién social multisectorial.

Objetivos especificos:

e Crear un espacio de formacién y de creacion de redes para la innovacion

social orientada a IGCs. Este espacio estara adaptado a las particularidades del sector
agroalimentario y reunird expertos multidisciplinares y entidades de diferentes ambitos
que faciliten el asesoramiento, formacion, acceso a recursos y acompanamiento de los
proyectos de las IGCs interesadas.
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e Desarrollar espacio de emprendimiento de IGCs que facilite laincorporacion de mecanismos
de gestion que permitan optimizar la produccién de citricos, frutales y otros cultivos lefiosos
y hortalizas para potenciar la comercializacion de produccion propia. Se propone apoyar a
cooperativas y otras entidades asociativas a través de las siguientes lineas de actuacion:
e Elaborar caja de herramientas para la gestion comun de tierras que incluya
protocolos y una hoja de ruta para las diferentes fases del proceso de la herramienta
de catalizadora. Estos protocolos y guias recogeran lecciones aprendidas y una
hoja de ruta para la puesta en marcha de IGC.
e Acompainar y divulgar proyectos piloto emblematicos que permitan contrastar
todas las fases del proceso de innovacion social, desde su concepcién hasta la
implementacion de los sistemas de comunicacion interna con los socios de las
entidades asociativas, de gestion de parcelas, de planificaciéon de la produccién y
de su financiacién.

PARTICIPANTES
Miembro representante: Fundaciéon Cajamar Comunitat Valenciana

Miembros solicitantes:

e Anecoop S. Coop.

e Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha

e Cooperativas Agro-Alimentarias Comunidad Valenciana
e Federacion de Cooperativas Agrarias de Murcia

e Rural Sant Vicent Ferrer de Benaguasil Coop.\V.

e Unié Corporacié Alimentaria, SCCL

e Universitat Politéecnica de Valéncia

Miembros colaboradores:
e Cooperativas Agro-alimentarias de Espana.
e Fundacion Cajamar Almeria

RESPONSABLE DEL PROYECTO EN CAJAMAR
Lorena Tudela Marco
ltudelamarco@fundacioncajamar.com

Este proyecto esta cofinanciado a través de una ayuda del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural -FEADER- en
un 80% y al 20% por fondos de la Administracion General del Estado. El importe total de subvencién para la ejecucion
del mismo es de 318.320,08 €
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