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Una forma diferente de generar valor

A través del Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa (FEP), Cajamar transforma
una parte de sus resultados en formacion, innovacion, inclusion financiera, desarrollo
ruraly accidn social en los territorios. En esta introduccion se resumen el origen,

la finalidad y los principios que inspiran un instrumento esencial para entender la

identidad y el impacto de la Entidad.

Propésito cooperativo

El FEP constituye una de las expresiones mas
genuinas de la naturaleza cooperativa de Cajamar.
A través de este instrumento, una parte de los
resultados obtenidos por la Entidad se destina de
manera estable, finalista y verificable a la formacion
cooperativa, la promocién social y la difusion del
conocimiento con la finalidad de promover el
desarrollo sostenible y la cohesién territorial.

Adiferencia de otras actuaciones de caracter social
o institucional, el FEP no responde a una decisién
coyuntural nia una politica voluntaria de asignacion
de recursos, patrocinio asistencial o mecenazgo,
sino gque forma parte de la propia arquitectura
juridicay estatutaria de Cajamar como cooperativa
de crédito.

Elarticulo 57 de los Estatutos Sociales de Cajamar
establece la obligacién de destinar, como minimo,
el 10 % de los excedentes disponibles de cada
ejercicio a este Fondo Social. La Entidad no decide
sidebe devolver parte de los resultados generados
ala sociedad: decide, ano tras ano, como hacerlo de
la forma mas eficaz y coherente con sus principios,
sus valoresy su propdsito.

Esta obligacién convierte al FEP en una
manifestacién singular del modelo cooperativo.
Su existencia recuerda que la consecucién de los
objetivos de Cajamar no se mide Unicamente por
la generacion de resultados econdédmicos, sino
también por su capacidad para transformarlos
en conocimiento, cohesidn social, innovacién,
inclusion financiera y oportunidades para las
personasy los sectores productivos a los que sirve.

Estatutos Sociales de Cajamar Caja Rural

Naturaleza y razén de ser

El FEP es el instrumento del que se sirve Cajamar
para cumplir el mandato estatutario de dedicar
una parte de sus excedentes a fines de educacién,
promocién cooperativay desarrollo del entorno. Su
dotaciény aplicacién forman parte de la naturaleza
juridica de la Entidad y se rigen por sus Estatutos
Sociales y por la normativa vigente.

El Fondo Social presenta tres caracteristicas
esenciales:

»

Esirrepartible. Sus recursos no pueden
distribuirse entre los socios, ni siquiera en
caso de disolucion de la Cooperativa. Su
destino estd vinculado al interés colectivoy a
la proyeccién social de la Entidad.

Es finalista. Su aplicacién esta limitada a

las finalidades previstas en los Estatutos
Sociales y orientada al cumplimiento de
objetivos concretos de formacién, promocién
cooperativa y desarrollo social.

Tiene una gestién propia y auténoma dentro
del Grupo Cooperativo Cajamar. Aunque la
Entidad forma parte de un grupo integrado
por 18 cooperativas de crédito, cada una
mantiene la responsabilidad sobre su propio
Fondo de Educaciéon y Promociény rinde
cuentas de su aplicacién. Esta precision es
relevante para delimitar el alcance de esta
Memoria, centrada en el FEP de Cajamary no
en la aplicacion agregada de los fondos de las
distintas entidades del Grupo.


https://www.cajamar.es/es/comun/informacion-corporativa/informacion-para-el-socio/
https://www.cajamar.es/es/comun/informacion-corporativa/informacion-para-el-socio/
https://www.cajamar.es/es/comun/informacion-corporativa/informacion-para-el-socio/
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Finalidades estatutarias

La propia existencia del FEP responde a un
principio histérico del cooperativismo: la actividad
econdémica debe generar valor para sus socios, pero
también contribuir al progreso de la comunidad en
la que se desarrolla generando valor compartido.

Mucho antes de que conceptos como
‘sostenibilidad’, ‘responsabilidad social’ o ‘criterios
ASG' (ambientales, sociales y de gobernanza)
formaran parte del lenguaje empresarial
habitual, las cooperativas ya habian incorporado
a su funcionamiento mecanismos destinados a
reinvertir parte de los beneficios en la mejora de
su entorno como eje fundamental de su propésito
corporativo.

Elarticulo 57 de los Estatutos Sociales de Cajamar
establece tres grandes finalidades para la aplicacion
del Fondo de Educaciéony Promocion Cooperativa:

» La primera es la formacion y educacion
cooperativa, dirigida a socios, empleados
y consejeros, asi como a la difusién de los
valoresy principios del cooperativismo en la
sociedad.

» Lasegunda es la promocién de la
intercooperacién, fomentando las relaciones
de colaboracién e integracién con otras
cooperativas y entidades afines.

» Latercera es la promocion cultural,
profesional, asistencial y medioambiental
del entorno, contribuyendo al desarrollo
social y econémico de los territorios en los
que opera la Entidad.

Los Estatutos incorporan ademas una referencia
particularmente significativa en el caso de Cajamar,
al establecer que la aplicacién del Fondo debe
respetar y apoyar las actividades de promocion
y experimentacién técnica, profesional y agraria
que histéricamente viene desarrollando la Entidad
a través de su Ecosistema de Innovacién, que en
2025 celebré su cincuenta aniversario.

Esta previsién constituye uno de los rasgos
diferenciales del modelo cooperativo de
Cajamar y explica la estrecha vinculacién del
FEP con la investigacién aplicada, la innovaciéon
agroalimentariay la transferencia de conocimiento.

Ambitos de actuacion

El Fondo Social ha contribuido histéricamente a
impulsar iniciativas que combinan investigacién
aplicada, formacién especializada y difusién del
conocimiento. Los Centros Experimentales de
Cajamar en Almeria y Valencia, referentes en
innovacion agroalimentaria, desarrollan proyectos
de experimentacion y transferencia tecnoldgica
cuyos resultados se trasladan posteriormente al
sector a través de jornadas, cursos, publicacionesy
recursos divulgativos. De este modo, la generacion
de conocimiento y su difusién se convierten
también en una forma de retorno social. Esta
cultura de la innovacion se complementa con
una intensa actividad divulgativa y formativa
orientada a agricultores, empresas, cooperativas,
profesionales, estudiantes y otros agentes
econémicos y sociales, reforzando el compromiso
histérico de Cajamar con el desarrollo sostenible
y la modernizacién del sector agroalimentario.

La Fundacién Grupo Cajamar constituye uno de
los principales instrumentos a través de los cuales
Cajamar desarrolla determinadas finalidades del
Fondo Social. Su actividad permite dar continuidad,
especializacion técnicay capacidad de proyeccién a
iniciativas vinculadas con la investigacién aplicada,
la innovacién agroalimentaria, la formacién, la
edicion de publicaciones, la transferencia de
conocimiento y la colaboracién con el entorno
social y productivo.

Junto aello, el Fondo presta una atencién creciente
3 los retos asociados a la inclusidon financiera,
especialmente en aquellos territorios rurales donde
el acceso a determinados servicios financieros
resulta mas limitado. La actividad desarrollada en
el dmbito de la banca rural contribuye a acercar
servicios, conocimiento y acompanamiento
financiero a personas, colectivos y municipios
que presentan mayores riesgos de exclusién,
reforzando la funcién social inherente al modelo
cooperativo de Cajamar.

La promocién de la economia social y la difusién
del cooperativismo siguen siendo, asimismo,
ejes vertebradores de la actuacién del Fondo. A
través de iniciativas de formacion, sensibilizacién
y colaboracién institucional, el FEP contribuye a
fortalecer un modelo empresarial basado en la
participacién, la solidaridad, la sostenibilidad y el
compromiso con el territorio.
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Gobernanza del Fondo Social

La aplicacion de los recursos del FEP se articula a
través de una Comisiéon de Gestidn creada en el
seno del Consejo Rector de Cajamar, con caracter
informativo y consultivo, y encabezada por el
presidente de la Entidad.

Esta Comisién analiza la gestién del Fondo,
propone las lineas bésicas de actuacién y realiza
el sequimiento de los programas e iniciativas
financiados con cargo al mismo, garantizando su
alineacién con las finalidades estatutarias y con
los objetivos estratégicos de la Entidad.

La articulaciéon entre la Comisién de Gestién
del FEP y la Fundacién Grupo Cajamar permite
combinar la orientacién estatutariay la rendicién

de cuentas del Fondo con la capacidad técnicay
operativa necesaria para desarrollar proyectos de
largo recorrido.

De este modo, la Fundacién se integra en el
esquema de aplicacién del FEP como entidad
instrumental para la ejecucién de programas
alineados con sus finalidades, sin alterar la
responsabilidad de Cajamar sobre la dotacién,
aplicaciény rendicién de cuentas del Fondo Social.

La existencia de esta estructura de gobierno
refuerza la transparencia, la trazabilidad y
la coherencia en la aplicacién de los recursos,
asegurando que cada actuacién responda a los
principios cooperativos que inspiran el Fondo.

Comision de Gestion del Fondo de Educacion y Promocion de Cajamar Caja Rural

NOMBRE CARGO

» Eduardo Baamonde Noche

» Jesus Martinez de Salinas Alonso
» Marfa Angeles Pérez Paracuellos
» Lorena Lépez Gémez

» Constanza Palomino Pérez

» Francisco de Borja Real de Asla Echevarria

I~

Objetivos de esta Memoria

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

Secretario

Las paginas que siguen recogen el desempefo del FEP de Cajamar durante el ejercicio
2025, detallando los recursos disponibles, las principales lineas de actuacién, los proyectos

desarrollados y los resultados alcanzados.

Mas alld del cumplimiento de una obligacién estatutaria y de transparencia, esta Memoria
muestra como el modelo cooperativo se traduce en actuaciones concretas que generan
valor para la sociedad. Formacién, innovacién, economia social, inclusion financiera, banca
rural, desarrollo territorial, sostenibilidad, accién cultural y apoyo a las comunidades forman
parte de una misma visién: contribuir al progreso colectivo desde una manera diferente de

entender la actividad financiera.

Porque el cooperativismo no se expresa (nicamente a través de la intermediacion
financiera. También se manifiesta en su capacidad para generar conocimiento compartido,
fortalecer la economia social, favorecer la cohesién territorial y contribuir al bienestar y al
desarrollo sostenible de las comunidades donde desarrolla su actividad.
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40,48 %

ECONOMIA
AGROALIMENTARIA

21,64 % \

INCLUSION FINANCIERA
ZONAS RURALES

8,20 %

ACCION SOCIALY
PROGRAMAS
CULTURALES

6,84 %

ECONOMIA SOCIALY
DESARROLLO LOCAL

La mayor parte del
presupuesto del
Fondo Social se
dedica a actividades
relacionadas con la
promocion del sector
agroalimentario,

la generacion de
conocimiento técnicoy
la capacitacion de sus
profesionales

La sequnda partida mas
relevante se destina a

la actividad de la Banca
Rural, encargada de
mantener la prestacion
de servicios financieros
en pequenas localidades
delinterior

La colaboracion con los
agentes del territorio en
proyectos asistenciales y el
fomento de la cultura local
suponen una inversion
anual por encima de los 2
millones de euros

Como entidad de
referencia de la economia
socialy lider de la banca
cooperativa en Espafa,
Cajamar dedica una
especial atencion a las
pymes y los profesionales
del tercer sector

FUNDACIOM

GRUPO
CAJAMAR

31,26 %

FUNDACION
GRUPO CAJAMAR

La Fundacion Grupo Cajamar, responsable del Ecosistema de
Innovacion de la Entidad, gestiona mas de un tercio del presupuesto

21,64 %

FORMACION

6,94 %

SOSTENIBILIDAD

4,79 % \

ACTIVIDADES
SOCIO-CULTURALES
EMPLEADOS

La formacion continua

de los profesionales de
Cajamar es imprescindible
para poder ofrecer (a
mejor atencion posible
asociosy clientes e
incorporar de forma
eficiente las nuevas
tecnologias a su trabajo
diario

A través de su Fondo
Social, Cajamar pone

en marcha iniciativas
para el desarrollo
territorial sostenible y la
recuperacion del entorno

El equipo humano de
Cajamar cuenta con su
propia asociacion de
empleados, Acremar, que
promueve la celebracién
de actividades de
convivencia y el acceso
al ocio en condiciones
especiales en cada
provincia

O
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Resumen de la actividad del Fondo Social

La labor del FEP se desarrolla en ambitos estrechamente vinculados a la razén de ser
de [a banca cooperativa: acompanar a las personas, apoyar a los sectores productivos,
fortalecer la economia socialy contribuir al desarrollo de los territorios

En 2025, el Fondo de Educacién y Promocién de
Cajamar se desplegé en cinco frentes:

» Innovaciény transferencia agroalimentaria

» Desarrollo territorial y economia social

» Banca rural e inclusién financiera

» Sostenibilidad y generacién de conocimiento

» Educacion, accién social y cultura

No son cinco compartimentos separados, sino una
misma ldgica aplicada a distintas necesidades y
retos dierentes: ayudar a generar, junto con las
personas, los sectores productivosy los territorios
donde Cajamar trabaja, un crecimiento del que
todos formen parte.

El Ecosistema de Innovacion de
Cajamar

En el afo del 50 aniversario de la creacién de
Las Palmerillas, el Fondo Social ha seguido
desarrollando una de las sefas diferenciales de la
banca cooperativa Cajamar: su compromiso con
la innovacién agroalimentaria, la generacién de
conocimiento y la transferencia de soluciones al
sector.

A través de sus especialistas en Negocio
Agroalimentario y los profesionales de su
Ecosistema de Innovacion, Cajamar combina
financiacion especializada, investigacién aplicada,
formacion, publicaciones, asesoramiento técnico,
emprendimiento tecnoldgico y herramientas
digitales para acompanar la transformacién de
agricultores, empresas y cooperativas. Asi, y
desde hace més de cinco décadas, los Centros
Experimentales de Cajamar trabajan en esa
direccién, conectando ciencia, empresay territorio
para anticipar tendencias y trasladar al campo
soluciones aplicables.

Se trata de una propuesta singular entre las
entidades financieras espanolas: combinar
financiacién especializada con conocimiento
técnicoy soluciones aplicadas para avanzar hacia un
sector agroalimentario mas competitivo, eficiente,
rentable y sostenible.

Una aportacién que resulta especialmente
relevante en un contexto marcado por grandes
retos globales: producir mas alimentos con menos
recursos, mejorar la eficiencia en el uso del agua,
adaptarse al cambio climatico, incorporar nuevas
tecnologiasy avanzar hacia modelos de produccion
mas sostenibles y rentables.

En 2025, los expertos en agronomia de Cajamar
participaron en 69 proyectos de I+D, en colaboracion
con universidades, centros tecnoldgicosy empresas
de referencia de todo el mundo. Ademas,
atendieron a los mas de 3.700 investigadores,
directivos, técnicosy estudiantes que visitaron las
instalaciones de Almeriay Valencia. Y organizaron
148 eventos de formacién, en formato online y
presencial por todo el territorio nacional, en los
que participaron mas de 11.700 personas.

Por otro lado, Plataforma Tierra, la Comunidad
Digital de Conocimiento que impulsé Cajamar en
2021, sigue creciendo. A cierre de 2025 contaba
con mas de 30.400 usuarios registrados y 1,2
millones de visitas web acumuladas.

Banca cooperativa, desarrollo
territorial e inclusion financiera

La dimensién territorial constituye otro de los
ejes fundamentales del FEP. En 2025, Cajamar
amplié su red de oficinas moviles con cuatro nuevas
unidades para atender pequefas poblaciones de
Almeria, Castellén, Cuencay Valencia, reforzando
un modelo de proximidad orientado a evitar la
exclusion financiera, especialmente entre las
personas mayores y los habitantes de municipios
sin sucursal bancaria. En conjunto, estas oficinas
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itinerantes facilitan servicios financieros a mas de
72.100 habitantes de 78 localidades.

Esta vocacion de cercania se complementa con una
intensa actividad de colaboracién con cooperativas,
asociaciones empresariales, universidades, colegios
profesionales y organizaciones sectoriales de
toda Espafa. A través de convenios, encuentros
profesionales, foros especializados y programas
de apoyo al emprendimiento, Cajamar contribuye
a fortalecer el tejido econdmico local, impulsar la
innovacion empresarial y favorecer la creacién de
oportunidades en el territorio.

Asimismo, el Fondo Social mantuvo unaimportante
actividad en el dmbito de la economia social y
el desarrollo territorial, respaldando iniciativas
orientadas a fomentar el emprendimiento
cooperativo, el relevo generacional, la igualdad
de oportunidades, la capacitacién empresarial
y la generacién de conocimiento aplicado. La
colaboracién con universidades, organizaciones
empresariales y entidades representativas del
sector productivo permitié ampliar el alcance de
estas actuaciones y reforzar el papel de Cajamar
como agente vertebrador de los territorios.

A ello se suma una intensa labor de generaciony
divulgacién de conocimiento, materializada a través
de estudios, informes sectoriales, publicaciones
especializadas, jornadasy foros de reflexién sobre
sostenibilidad, transicién energética, geopolitica,
bioeconomia, competitividad empresarial o
transformacion agroalimentaria. Estas iniciativas
contribuyen a enriquecer el debate publicoy a
poner a disposicion de empresas, instituciones y
profesionales herramientas Gtiles para la reflexion
y la toma de decisiones.

Educacion, accion social y cultura

La formacién en valores cooperativos tuvo su
principal expresién en el Premio Emprendemos,
impulsado junto a la Unién Espafiola de
Cooperativas de Ensefanza, que reconocid
proyectos escolares de emprendimiento vy
economia social con la participacién de estudiantes
de educacién secundariay formacion profesional.

Elcompromiso con las personas se expresé también
a través de iniciativas de caracter social y asistencial
desarrolladas en colaboracién con entidades del
tercer sector, asociaciones y organizaciones sin

animo de lucro. Estas actuaciones permitieron
apoyar proyectos vinculados a la inclusién social
y laboral, la discapacidad, la salud, la cooperacién
y la mejora de la calidad de vida de colectivos en
situacion de vulnerabilidad.

La accién cultural mantuvo igualmente un
papel relevante. Cajamar continué apoyando
iniciativas destinadas a preservar y difundir
el patrimonio cultural, fomentar el acceso a la
cultura y respaldar expresiones artisticas con
fuerte arraigo territorial. Entre ellas destacé la
colaboracién con la Federacién de Sociedades
Musicales de la Comunitat Valenciana para la
adquisiciéon de instrumentos dirigidos a bandas y
escuelas de musica afectadas por la dana de 2024,
contribuyendo a la recuperacién de una de las
manifestaciones culturales mds representativas
de la sociedad valenciana.

La participacion en proyectos educativos, culturales
y sociales responde a una vision amplia del
desarrollo, entendida no solo como crecimiento
econdmico, sino también como fortalecimiento de
la cohesidn social, la igualdad de oportunidades,
el acceso al conocimiento y la participacién de las
personas en la vida de sus comunidades.

Impacto positivo en el territorio

Tomadas en conjunto, estas actuaciones
reflejan el caracter transversal del Fondo Social
y su contribucién al desarrollo sostenible de los
territorios.

La banca rural acercé servicios financieros a quienes
mas dificultades tienen para acceder a ellos; la
innovacién y la transferencia agroalimentaria
trasladaron conocimiento y soluciones al sector
productivo; las publicaciones, estudios y foros
favorecieron el anélisis y la reflexién sobre los
grandes retos econémicosy sociales; la educacién
cooperativa promovié valores de participaciény
emprendimiento entre los mas jovenes;y la accién
socialy cultural reforzé la cohesiény el bienestar
de las comunidades.

De este modo, en 2025 el FEP ha vuelto a materializar
el compromiso de Cajamar con un modelo de banca
cooperativa que combina actividad financiera,
conocimiento, innovaciény responsabilidad social
para generar valor compartido y contribuir al
progreso de las personas y los territorios.
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Un ecosistema propio para anticipar el

futuro

50 afios de innovacion aplicada al
servicio del territorio

El Ecosistema de Innovacién Agroalimentaria de
Cajamar tiene su origen en la Estacién Experimental
de Las Palmerillas, creada en 1975. Aquella
iniciativa nacié en un momento en el que la Caja
Rural de Almeria contaba con apenas una década
de historia, pero una conviccién muy clara: una
parte de los beneficios generados debia orientarse
al progreso social y econémico de un territorio
secularmente atrasado. En una regién marcada
entonces por la emigracién y por la necesidad
de impulsar actividades productivas capaces de
generar riqueza, empleo y arraigo, la innovacién
tecnoldgica se convirtié en una palanca decisiva
de transformacion.

Desde sus inicios, la actual Cajamar buscé adaptar
al Sureste espafiol las mejores tecnologias agrarias
disponibles, al tiempo que desarrollaba soluciones
propias a partir de la observacién del entorno, el
conocimiento técnico acumulado y la colaboracién
con agricultores, empresas y cooperativas. La
eficiencia en el uso del agua, la sostenibilidad de los
procesos productivos, la biodiversidad, la energia
renovable y, mas recientemente, la bioeconomia
circular han sido algunas de las lineas que han
marcado esta trayectoria, y que siguen vigentes.

Herramientas para decidir, innovar y
transferir

Con el tiempo, y para poder dar respuesta a
nuevos retos y nuevas demandas de socios y
clientes, el Ecosistema ha ido incorporando varios
instrumentos complementarios, que hoy a través
de la Fundacién Grupo Cajamar, como heredera de
esavocacion de servicio al sector agroalimentario.
Su misién es ayudar a las personas y organizaciones
de toda la cadena alimentaria a tomar mejores
decisiones, innovar con mayor certezay mantener
su competitividad y rentabilidad a largo plazo,

siempre desde un compromiso con la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

Los Centros Experimentales de Las Palmerillas,
en Almeria, y Paiporta, en Valencia, desarrollan
investigacién aplicada y validacién tecnoldgica
en condiciones reales de produccién. El Servicio
de Estudios y Publicaciones aporta inteligencia
sectorial mediante monografias, observatorios,
anélisis prospectivos e informes de mercado. Los
Programas de Formacion y Transferencia acercan
conocimiento practico a agricultores, técnicos,
cooperativas, empresas y jévenes profesionales.
Cajamar Innova impulsa el emprendimiento
tecnolégico, acompafnando a startups en la
validaciény llegada al mercado de sus soluciones.
Y Plataforma Tierra actlUa como espacio digital
abierto para compartir conocimiento, herramientas,
actualidad especializaday contenidos de referencia.

Una comunidad abierta para
transformar la cadena agroalimentaria

Mas allad de sus infraestructuras y programas, el
valor del Ecosistema reside en las personas que lo
hacen posible: empresarios agrarios, ganaderos,
industrias alimentarias, técnicos, investigadores,
emprendedores, cooperativas, administraciones
y organizaciones sectoriales. Con todos ellos,
Cajamar ha construido una red de colaboracion
gue conecta ciencia, empresa y territorio.

El Ecosistema de Innovacion Agroalimentaria
de Cajamar representa una propuesta singular
dentro delsistema financiero espanol: no se limita
afinanciar al sector, sino que genera conocimiento,
valida tecnologias, forma profesionales, impulsa
empresas innovadoras y facilita herramientas
para avanzar hacia una produccién de alimentos
mas eficiente, rentable y sostenible. Su propdsito
sigue siendo el mismo que hace cinco décadas:
acompanar al sector agroalimentario en sus
grandes desafios y contribuir al progreso de las
personas, las empresas y los territorios.
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Video Conmemorativo del 50
Aniversario de Las Palmerillas

Intervencion del presidente de Cajamar
en la celebracion del 50 Aniversario de
Las Palmerillas

Visita de la reina Letizia a Las
Palmerillas
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Intervencion del presidente de
Fundacion Grupo Cajamar en la
celebracion del 50 Aniversario de Las
Palmerillas


https://www.plataformatierra.es/resultados-busqueda?articles[refinementList][tags_facets][0]=50+Aniversario
https://youtu.be/JquvnT72HUA
https://youtu.be/JquvnT72HUA
https://youtu.be/iZdUoT1fHpA
https://youtu.be/iZdUoT1fHpA
https://youtu.be/wks9fF8ASOs
https://youtu.be/wks9fF8ASOs
https://youtu.be/o6lZwS2f5Xc
https://youtu.be/o6lZwS2f5Xc

Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa 2025

Principales Indicadores en 2025

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
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©r 4

® @ cAJAMAR
INNOVA

=
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Startup

14

Proyectos de
I+D Activos

impulsadas

Eventos de
formacion

Investigaciones en centros
experimentales de Almeria

y Valencia enfocadas en sostenibilidad y
biotecnologia

Incubadora especializada en gestion
eficiente del aguay soluciones
tecnoldgicas de alto impacto

Mas de 11.700 profesionales, técnicos y
estudiantes han participado en nuestras
iniciativas

CONOCIMIENTO Y TRANSFORMACION DIGITAL

TIIRRA

30.432

Usuarios registrados

1.2 M

Plataforma Tierra centraliza andlisis,
herramientas digitales y redes de
colaboracién para el agricultor

Formacién gratuita mediante webinars,
jornadas técnicasy la biblioteca digital
agro mas importante de Espafa
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La Fundacion Grupo Cajamar como
instrumento de desarrollo del FEP

La Fundacién Grupo Cajamar acta como el soporte institucional del Ecosistema de
Innovacién de Cajamar, que en 2025 celebrd el 50 aniversario de su puesta en marcha

La Fundacién Grupo Cajamar es una entidad privada
sin animo de lucro orientada al interés general y
vinculada a la accién social cooperativa de Cajamar
CajaRural. El objetivo fundamental de la Fundacion,
segln recogen sus Estatutos, es el fomento de la
economia social, la transferencia de conocimiento
y lainvestigacion aplicada en beneficio directo de
todos los socios de Cajamar, asi como el desarrollo
local sostenible de los territorios en los que opera
su entidad matriz, y muy especialmente del tejido
productivo agroalimentario.

En este sentido, la Fundacién Grupo Cajamar
es la continuadora, desde enero de 2024, de la
labor de la Fundacién Cajamar (creada en 2006),
como responsable de la gestiéon del Ecosistema de
Innovacién de Cajamar, cuyo origen se puede datar
con la creacién de la Estacién Experimental Las
Palmerillas (El Ejido, Almeria) en 1975. Aquel fue
el punto de partida de una forma de entender la
actividad fundacional orientada al progreso social
y econdmico del territorio centrada en el apoyo al
tejido productivo de un sector agroalimentario que,
hoy en dia, es uno de los motores de la economia
espanola.

La Fundacién no sustituye al FEP ni altera su
naturaleza estatutaria. El Fondo Social mantiene
su condicién de instrumento obligatorio, finalista
e irrepartible de la Cooperativa, mientras que la
Fundacién actla como vehiculo especializado para
ejecutar programasy proyectos alineados con sus
fines. Esta articulacién permite conectar la dotacién
del Fondo con capacidades estables de gestion,
conocimiento técnico, colaboracidén institucional
y transferencia de resultados.

A través de esta relacién, el FEP refuerza una
de las sefas de identidad de Cajamar: poner la
actividad financiera al servicio del desarrollo del
territorio, no solo aportando recursosy servicios,

Estatutos Sociales de Fundacion Grupo Cajamar

sino también mediante conocimiento aplicado,
innovacién, formacion y acompafnamiento a los
sectores productivosy a las comunidades a las que
la Entidad presta servicio.

Lineas de trabajo y unidades operativas

Las principales lineas de actuacién de la Fundacién
Grupo Cajamar son:

» Impulsar el cooperativismo y la economia
social, especialmente en su entorno
productivo y territorial de referencia.

» Promover la investigacion, la innovacion
aplicaday la transferencia de conocimiento
al sector agroalimentario.

» Ayudar a empresas, agricultores, ganaderos,
cooperativas y técnicos a tomar mejores
decisiones, mejorando su competitividad y
sostenibilidad econémica, social y ambiental.

» Y generary difundir conocimiento sectorial,
mediante estudios, publicaciones, formacién
y actividades de transferencia.

Los profesionales de la Fundacién trabajan de
forma coordinada con la Direccién General de
Sostenibilidad y Desarrollo Agroalimentario
de Grupo Cooperativo Cajamar, y se organiza
internamente en cinco grandes unidades
operativas:

» Centros Experimentales

N

Estudios y Publicaciones

¥

» Formaciény Transferencia

N

» Cajamar Innova

» Plataforma Tierra

N


https://static.plataformatierra.es/strapi-uploads/assets/Copia_simple_Estatutos_FGC_73acade3e0.pdf
https://www.fundaciongrupocajamar.es
https://www.fundaciongrupocajamar.es
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Coémo se estructura la Fundaciéon Grupo Cajamar

» Director: Manuel Lainez Andrés

CENTROS EXPERIMENTALES

En nuestras instalaciones abordamos
proyectos de investigacién aplicada en el
desarrollo de innovadoras tecnologfas,

en colaboracién permanente con de
empresas, universidades y centros
tecnolégicos de dentroy fuera de Espana.

CAJAMAR INNOVA

Incubadora-aceleradora que acompana a
startups agroalimentarias en el desarrollo de
su modelo de negocio, la validacion de sus
tecnologiasy su llegada al mercado

Especializada en agua, agrotechy foodtech,
ayuda a convertir las ideas tecnoldgicas

en soluciones aplicables para mejorar

la eficiencia, la sostenibilidad y la

competitividad de la cadena agroalimentaria.

» Director: Ricardo Garcia Lorenzo

Estacion Experimental Cajamar

Paraje Las Palmerillas 25
04710 El Ejido - Almeria

» Director: Ramon Gil Pérez

Centro de Experiencias Cajamar

Camino del Cementerio Nuevo s/n
46200 Paiporta - Valencia

» Director: Carlos Baixali Soria

Agritech

» Responsable: Carlos Baixauli Soria

Agua

» Responsable: Juan José Magan Canadas

Foodtech
» Responsable: Miguel Angel Domene Ruiz

Digitalizacion
» Responsable: Jesls Regodon Ruiz

» Director adjunto: Juan Carlos Gazquez Garrido

FORMACION Y
TRANSFERENCIA

Acercamos conocimiento
practico a profesionales de
toda la cadena alimentaria
mediante jornadas, cursos,
talleres y webinars orientados
a la toma de decisiones.

» Directora: Carmen Olmo Ferriz

ESTUDIOS Y
PUBLICACIONES

Generamos inteligencia
sectorial a través de
monografias, observatorios,
andlisis prospectivos,
seguimiento de precios
agrarios e informes
especializados de mercado.

» Director: Ignacio Atance Muniz

PLATAFORMA
TIERRA

Es la infraestructura digital

del Ecosistema Cajamar: un
punto de encuentro abierto
para compartir conocimiento,
actualidad, formacién, eventos,
publicacionesy herramientas
digitales.

» Director: Alejandro Blaas Naacle

()
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La Estacion Experimental ‘Las Palmerillas’

En el afio de su 50 aniversario, Las Palmerillas reforzd su papel como referente en
innovacion hortofruticola, investigacion aplicada y transferencia de conocimiento, con
proyectos orientados a mejorar la productividad, la sostenibilidad y la digitalizacion del

sector agroalimentario

La labor de innovacién y transferencia
agroalimentaria de la Estacién Experimental
Cajamar, referente de la agricultura intensiva
mediterrdnea desde hace 50 anos, se basa en el
contacto permanente con todos los agentes de la
cadena de valor. En este espacio para lainnovacion
confluyen en la actualidad las demandas de los
productores, el conocimiento cientifico-técnico
aplicado y los nuevos desarrollos empresariales
en la economia real.

De esta forma, se promueve la participacién de
agricultores, ingenieros, profesionales y empresas
en los diferentes programas de 1+D, en colaboracién
permanente con otras entidades, instituciones
académicas y centros tecnoldgicos. Los objetivos
de los trabajos desarrollados se centran en el uso
intensivo de las nuevas tecnologias aplicadas a
la agronomia, la generacién de valor afadido, la
eficiencia en el aprovechamiento de los recursos
disponibles y la diferenciacién comercial en un
mercado cada vez mas global.

Desde su puesta en marcha en 1975, Las Palmerillas
ha sido una de las principales expresiones del
compromiso de Cajamar con el desarrollo del sector
agroalimentario. Concebida inicialmente como
el primer espacio privado de experimentacion
agronomica de la provincia, nacié en paralelo a la
expansién de la nueva agricultura de invernadero
y dio respuesta a la demanda creciente de
asesoramiento técnico especializado por parte
de agricultores, cooperativas y empresas.

Cinco décadas después, Las Palmerillas se ha
consolidado como un centro tecnolégico de
referencia, especialmente en el dmbito de la
horticultura de invernadero en zonas de clima célido.

Investigacion y cooperacion

Las Palmerillas mantiene intacta su vocacion
fundacional: testar tecnologias aplicadas al
sector hortofruticola que permitan incrementar
la productividad mediante técnicas eficientes y
respetuosas con el medio ambiente. Esta actividad
se orienta tanto a la mejora del rendimiento de los
cultivos como a la optimizacién de los costes de
explotacion, incluidos los insumos y la mano de
obra, con el apoyo de la agricultura de precisién,
la automatizacién de procesos y las herramientas
digitales.

Durante el ejercicio 2025, los investigadores de
Las Palmerillas han participado en 48 proyectos
de investigacién e innovacién, que incluyen
la participacién en convocatorias competitivas
pUlblicas y los convenios con empresas privadas.
Esta combinacién de iniciativas refleja un modelo
de innovacién colaborativa que integra proyectos
internos, programas europeos, nacionales y
regionales, ensayos con empresas de la industria
auxiliar, pilotos de startups aceleradas por Cajamar
Innova y trabajos promovidos a peticién de los
agentes del sector.



Sostenibilidad, eficiencia y
digitalizacion

La sostenibilidad constituye uno de los ejes
principales de la actividad de Las Palmerillas.
Buena parte de sus ensayos se orientan a reducir
el consumo de recursos, mejorar la eficiencia en el
uso delaguay los fertilizantes, avanzar en modelos

circulares y favorecer sistemas productivos mas
resilientes ante los efectos del cambio climético.

En este contexto, la digitalizacién adquiere una
importancia creciente. La medicién de insumos en
los cultivos, apoyada en herramientas digitales de
Plataforma Tierra, permite cuantificar consumos
de aguay fertilizantes, calcular las huellas hidrica
y de carbono, evaluar impactos ambientales y
aplicar medidas correctoras para avanzar hacia
una agricultura mas sostenible y competitiva.




El Centro de Experiencias en Paiporta

El Centro de Paiporta continda reforzando su contribucion a la innovacion
agroalimentaria con nuevos proyectos de investigacion aplicada, acciones de
formacidn y actividades de transferencia orientadas a una agricultura mediterrdnea
mas eficiente, sostenible y adaptada a los retos del sector

Incorporado en 2012 al Ecosistema de Innovacién
de Cajamar, el Centro de Experiencias Cajamar en
Paiporta (Valencia), desarrolla lineas de trabajo
complementarias con Las Palmerillas, compartiendo
ambos la misma vocacién de transferencia al sector.

La actividad de Paiporta estd especialmente
vinculada a la horticultura mediterranea, la
capacitacién técnica y el desarrollo de soluciones
aplicadas a las necesidades de agricultores,
cooperativas y empresas agrarias. En sus
instalaciones se llevan a cabo ensayos, proyectos
de investigacién y experiencias demostrativas en
colaboracion con empresas, universidadesy centros
tecnolégicos de toda Espafna. Ademas, el centro
acoge pilotos vinculados a la mentorizacién de
empresas participantes en los programas de impulso
empresarial de Cajamar Innova.

Su objetivo es promover la cultura de la innovacién
y reforzar la cooperacidon entre empresas e
investigadores, facilitando que los avances
tecnolégicos mas recientes puedan adaptarse a
larealidad del campo. De este modo, contribuye a
generar valor, mejorar la productividad y fomentar
practicas sostenibles basadas en el uso eficiente
de los recursos.

Investigacion y cooperacion

Alo largo de 2025 se desarrollaron en Paiporta 25
proyectos de investigacién, tanto de iniciativa propia
como en colaboracién con empresas privadas, desde
entidades locales hasta grandes multinacionales
de la industria auxiliar. Asimismo, el centro
participé en iniciativas de innovacién colaborativa
con financiacién europea, nacional y autonémica,
junto ainstituciones de investigacién, asociaciones,
universidadesy centros tecnolégicos como IBMCP-
CSIC, IVIA, la Universitat de Valéncia, la Universitat
Politecnica de Valéencia, AINIA o AIMPLAS.

Los trabajos realizados se centraron principalmente
en la mejora de la eficiencia en el uso del agua de
riegoy los fertilizantes, asi como en el estudio de
estrategias de control bioldgico, biotecnolégicoy
cultural para reducir, en la medida de lo posible, el
empleo de fitosanitarios y fertilizantes de sintesis.
En este contexto, la sensorizaciény la digitalizacién
resultan esenciales para avanzar hacia modelos
de cultivo més precisos, sostenibles y eficientes.
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Agricultura regenerativa y
sostenibilidad

Buena parte de las experiencias desarrolladas en el
centro se enmarcan en el enfoque de la agricultura
regenerativa, entendida como un modelo
productivo capaz de cuidar el suelo, favorecer
la biodiversidad y reducir el uso de insumos sin
renunciar a la eficiencia ni a la rentabilidad.

Entre las principales lineas de trabajo destacan
el uso de materia organica, la implantacién de
infraestructuras verdes, el control biolégico por
inoculacién y conservacién, el mantenimiento
del control biolégico clasico y, en cultivos bajo
invernadero, la incorporacién de estrategias de
control biolégico por inundacion. También se
han analizado férmulas para mejorar la eficiencia
hidrica, avanzar en la descarbonizacion, favorecer
elsecuestro de carbono e incorporar herramientas
digitales para la mejora de los cultivos.

Estas actuaciones responden a uno de los objetivos
centrales de Fundacién Grupo Cajamar: estrechar la
relacién con agricultores, cooperativasy empresas
agrarias, conectando investigacion, formacion y
asesoramiento. Para ello, cuenta con un equipo
multidisciplinar de investigadores y técnicos que
trabaja para trasladar los avances mas recientes
en agronomia a las condiciones especificas de los
distintos sistemas productivos.

Nuevos retos y lineas de futuro

En los proximos anos, el Centro continuara
reforzando su compromiso con la sostenibilidad
y con laimplantacién de soluciones innovadoras en
elsector agroalimentario. Entre los resultados mas
relevantes cabe destacar los avances obtenidos
con el sistema de produccién superintensiva de
higueras en invernadero, mediante cultivo sin
suelo y cubierta de malla, por su rdpida entrada
en produccién, su calendario de cosecha y sus
elevados rendimientos.

A corto plazo, el trabajo seguird orientado a
potenciar la agricultura regenerativa como una
via capaz de producir alimentos en cantidad y
calidad suficientes, regenerando los campos
sin renunciar a la eficiencia. Para responder
a los retos derivados de nuevas plagas,
enfermedades y condiciones asociadas al
cambio climatico, serd necesario mantener un
aprendizaje continuo y apoyarse en la tecnologia.
La agricultura de precisién, la sensorizacion, el
analisis de datos, la biotecnologia, las nuevas
técnicas de cultivo, las variedades resistentes a
estreses bidticos y abidticos, y las herramientas
de monitorizacién serdn fundamentales para
optimizar las practicas agrarias.

Estas innovaciones permitirdn a los agricultores
tomar decisiones mejor fundamentadas, aplicar
los insumos con mayor eficiencia y mejorar tanto
la salud de los ecosistemas como la rentabilidad
de sus explotaciones.

Y, de la mano de Cajamar Innova, el Centro sequird
testando e implantando nuevas tecnologias,
sistemas de mecanizacién y robotizacién,
estrategias integradas de control de plagas y
enfermedades, nuevos disefos de plantaciény
sistemas de cultivo sostenibles desde el punto de
vista ambiental, social y econémico.
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Proyectos de 1+D: laboratorios vivos para
la sostenibilidad agro

El objetivo de los trabajos desarrollados es que el conocimiento cientifico se conecte
directamente con las demandas reales de las empresas y los agricultores locales, les
ayude a ser mas competitivos y a adaptarse lo mas rapidamente posible a las exigencias
de un entorno cambiante

Los proyectos de I+D desarrollados por Fundacién Proyectos desarrollados en 2025
Grupo Cajamar en sus instalaciones de Almeriay

Valencia estan orientados a acelerar la transicion
hacia modelos productivos mas eficientes y 44 AGROSOSTENIBILIDAD
sostenibles y adaptados a los efectos del cambio
climatico.

ALIMENTACION Y SALUD

En la actualidad, buena parte de su actividad gira
en torno a la optimizacién de agua y suelo y los
ensayos con practicas de agricultura regenerativa
para garantizar la rentabilidad y la adaptacién
progresiva a las consecuencias del cambio climético.

TECNOLOGIA DE
INVERNADEROS

0
[ BioEconomia
6
2

Estas lineas de trabajo contribuyen a reforzar TRANSVERSALES
la competitividad de las explotaciones agrarias,
favorecen la diferenciacién comercial y ayudan
a consolidar una agricultura mas innovadora,

rentable y respetuosa con los ecosistemas.

Segun los objetivos

Seglin su impacto en los ODS medioambientales de la
Taxonomia UE

> 2 4 Mitigacién y Adaptacién al
Cambio Climatico
% 1 6 Pérdida de Biodiversidad
%‘ 1 5 Prevencién de la Contaminacién
@ 4 Economia Circular

) 4 Proteccion de los
Recursos Hidricos




Un aio de investigacion aplicada

Para dar respuesta a los principales desafios de la agricultura, la actividad de los
Centros Experimentales de Cajamar se articula en cuatro grandes areas: tecnologia de
invernaderos, agrosostenibilidad, bioeconomia circular y alimentacion y salud

Todas estas lineas responden a una misma finalidad: testar soluciones aplicables en campo, facilitar la
transferencia de conocimiento al sectory acelerar laincorporacién de tecnologias que permitan producir

de forma mas eficiente, sostenible y rentable.

En 2025, los proyectos desarrollados abordaron cuestiones clave para el futuro del sistema agroalimentario,
como el control climético en invernaderos, la automatizacién de procesos, la gestion eficiente del agua
y los fertilizantes, la valorizacién de residuos, la mejora de la salud del suelo, el desarrollo de nuevos
cultivosy productos, y la incorporacién de herramientas digitales para la toma de decisiones agronémicas.

Tecnologia de Invernaderos

En este drea los trabajos se centraron

en el control, automatizacion y gestion
del clima, la mecanizacion, la robdtica,
el uso de tecnologias digitales, el disefio
de nuevas estructuras, los materiales

de cubierta, los plasticos agricolasy la
incorporacion de energias renovables

» ElGrupo Operativo THERMOACTIVE
completd en 2025 el desarrollo de un filme
termosensible para cubiertas de invernadero,
capaz de adquirir una tonalidad blanquecina
al alcanzar determinada temperaturay
recuperar su aspecto original al descender
esta. Su objetivo es evitar el blanqueo
convencional de las cubiertas y reducir
los inconvenientes asociados. Tras su
instalacion en un invernadero experimental
de Las Palmerillas y su comparacién con una
cubierta convencional en cultivo de tomate,
el ensayo mostré una mayor difusién de
la radiacién, plantas mas vigorosas, mayor
acumulacion de materia secay un aumento
significativo de la produccién comercial,
estimado en al menos un 10 %.

» ElGrupo Operativo AGROSYNGAS trabajé en
el aprovechamiento de biomasa procedente
de cultivos energéticos lefiosos y labores
silvicolas para su transformacién en pellets
o astillas destinados a la calefaccién de
invernaderos. También evalud la obtencion
de gas combustible mediante gasificaciéon
para alimentar un microgenerador
eléctrico. En Las Palmerillas se analizaron
las necesidades energéticas de un ciclo de
pepino de invierno-primavera, asi como el
efecto de la iluminacién LED interlighting,
el descuelgue de plantas, el aporte de
calefacciény COz2, y el funcionamiento de un
sistema de gasificacion capaz de generar gas
de sintesis apto para su uso en un generador
eléctrico.

Proyecto AGROSYNGAS



Fondo de Educacion y Promocidn Cooperativa 2025

» Elproyecto AGROTECH-EDIH (Andalucia
Agrotech European Digital Innovation
Hub) ha tenido como objetivo impulsar
la transformacion digital del sector
agroalimentario mediante la adopcién de
tecnologias avanzadas, la promocién de la
innovacion y la conexién con el ecosistema
digital europeo. La Fundacién Grupo Cajamar
participd en esta iniciativa, liderada por la
Junta de Andalucia, coordinando servicios
de networking orientados a dinamizar
el ecosistema andaluz de innovaciény
emprendimiento. En 2025 se desarrollaron
actividades vinculadas al programa de
aceleraciéon Cajamar Innova Agrotech, living
labs sobre gestién integral de cultivos bajo
invernaderoy la seqgunda edicién del curso
presencial “Tecnologia y digitalizacion
para produccién de cultivos horticolas en
invernadero”.

Reunién de los investigadores del Proyecto AGROTECH-EDIH
en Las Palmerillas

Agrosostenibilidad

La linea de agrosostenibilidad agrupé proyectos centrados en la optimizacidn del riego,
el uso eficiente de fertilizantes, el manejo del suelo, la gestion integrada de plagas

y enfermedades, la mejora genética, los nuevos materiales vegetales, las técnicas de
cultivo y la agricultura ecolégica

» El Grupo Operativo BIOFUN (Biodiversidad
Funcional sin Virus en Cultivos Protegidos),
buscé compatibilizar el control biolégico por
conservacién dentro de los invernaderos con
elincremento de una biodiversidad funcional
que No suponga riesgos sanitarios para los
cultivos horticolas. Con la participacién de
Coexphal, Vicasoly Coprohnijar, el proyecto
trabajé en la caracterizacion de flora auxiliar,
la identificaciéon de especies vegetales
(tiles para favorecer la fauna beneficiosa,
la seleccién de especies que no actlen
como hospedadoras de virus de riesgo y la
transferencia de estas estrategias al sector s
productor. Proyecto BIOFUN
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Ensayos del GO IRRIGATE-DSS

» ElGrupo Operativo IRRIGATE-DSS desarrollé

una herramienta digital para la gestiéon
del riego del aguacate en Andalucia seguin
la disponibilidad de agua. Su finalidad es
mejorar la eficiencia hidrica del cultivo
mediante algoritmos que calculan las
necesidades de riego a partir de modelos
de balance de agua en el suelo, carga
productiva, dotacién disponible y lecturas
de sensores. La herramienta permite
personalizar recomendaciones a nivel

de parcelay aplicar estrategias de riego
deficitario controlado en periodos no criticos
del cultivo.

Reunion de los investigadores del Proyecto iCOSHELLS

»

»

Ensayos del Proyecto PITAMED en Las Palmerillas

El proyecto PITAMED (Cultivo Sostenible de
Pitaya en Espafia) se orientd al desarrollo de
una cadena de valor de la pitaya producida
en Espana, basada en la sostenibilidad

de los procesos y la calidad del producto.
Cofinanciado por FEADER y MAPA, reline

a entidades productoras, empresas de

la industria auxiliar y organismos de
investigacién, con el objetivo de avanzar
hacia un cultivo rentable, sostenible y

con capacidad de respuesta a nuevas
oportunidades de mercado.

El proyecto iCOSHELLSs, financiado por
Horizon Europe, se enmarca en la Misién de la
Unién Europea “Un Acuerdo sobre el Suelo
para Europa”, cuyo objetivo es lograr suelos
sanos para 2030. La iniciativa cuenta con

seis living labs en distintos paises europeosy
promueve la cocreacién, pruebay validacion
de soluciones practicas para mejorar la salud
del suelo. Fundacién Grupo Cajamar participa
en el GREENOMED Living Lab del Sureste de
Espana, junto con CEBAS, IMIDA y CETENMA.
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Alimentacion, salud y nuevos cultivos

En el drea de alimentacion y salud, los proyectos se orientaron al desarrollo de nuevos
productos agroalimentarios, cultivos alternativos de valor, nutricion saludable, mejora
de la calidad y vida poscosecha de frutas y hortalizas, y valorizacion de componentes

bioactivos naturales

»

El proyecto CRESCERE tiene como objetivo
aumentar el valor afadido de cultivos
vegetales (como brassica, moringa,
algarroba, lupinus dulce, chufay haba) y
hongos, optimizando su manejo en campo
para incrementar y mejorar su fraccion
proteica. A partir de estos cultivos, investiga
compuestos ricos en proteina, hidrolizados
proteicos e ingredientes funcionales con
posibles aplicaciones como bioestimulantes,
ingredientes alimentarios y recubrimientos
con propiedades barrera para envases
alimentarios biobasados.

El proyecto AditiNat se centra en el uso de
ingredientes alimentarios procedentes de
cultivos alternativos y de valor. Responde al
creciente interés por nuevos cultivos capaces
de abrir oportunidades de mercado para los
productoresy contribuir a una alimentacién
saludable. Entre las lineas recogidas figuran
hortalizas como tomate, pimiento, pepino,
calabacin, berenjena, melén y sandia; cultivos
alternativos como algarroba, lupinus dulce,
moringay estevia; y cultivos estratégicos
como olivar, aguacate y chirimoyo.

El proyecto AGROVAL trabaja en el
desarrollo de nuevos productos de
plasticultura a partir de subproductos
agricolas, como extractos y compuestos
procedentes de residuos hortofruticolas,
restos vegetales del cultivo del olivary film
agricola reciclado. Su objetivo es incorporar
estos materiales sin interferir en la calidad
ni en la procesabilidad del producto final,
avanzando en soluciones mds sostenibles
para el sector primario.

Ensayos de los proyectos CRESCERE (arriba) y ADITINAT (abajo) en
el Centro de Experiencias Cajamar en Paiporta (Valencia).



Bioeconomia circular

En bioeconomia circular, Cajamar participd en proyectos relacionados con la
valorizacién de residuos, la biotecnologia de microorganismos y el aprovechamiento de
subproductos agroalimentarios

» El proyecto ALCERES plantea un modelo de economia circular para producir extractos
bioestimulantes de microalgas mediante la recuperacion de nitrégeno y fésforo residual
procedentes de purines y lixiviados vegetales. También contempla la captura de COz durante la
produccién de microalgas y la reutilizacién de la biomasa residual como medio nutriente para
la produccién de Trichoderma. Liderado por Biorizon Biotech, cuenta con participacién de la

»

»

Universidad de Almeria y Fundacion Cajamar.

El Grupo Operativo LIXAGRO tuvo como
objetivo desarrollar y demostrar un proceso
integrado de transformacién de lixiviados
procedentes del compostaje de residuos
vegetales en un producto biofertilizante

de uso agricola. El proyecto contribuye a
fomentar la economia circular en el sistema
productivo, reducir problemas ambientales
asociados a los lixiviados, generar nuevas
oportunidades en entornos ruralesy
mejorar la sostenibilidad y rentabilidad de la
produccién agricola.

El proyecto AGRO2CIRCULAR promueve la
reutilizacién de residuos agroalimentarios,
como frutas, vegetalesy plasticos multicapa,
mediante rutas innovadoras de valorizacion.
Su finalidad es obtener bioactivos de

alta purezay estabilidad para su uso en
alimentos, cosméticos y nutracéuticos,

asi como transformar subproductos de la
industria alimentaria en aditivos de valory
biopolimeros.

AR e e e

Trabajos del Proyecto LISAGRO en Las Palmerillas

En conjunto, estos proyectos reflejan la orientacién aplicada de los Centros
Experimentales de Cajamary su capacidad para conectar investigacion, empresay
produccidn agraria. Las lineas desarrolladas en 2025 contribuyen a avanzar hacia
invernaderos mas eficientes, cultivos mas sostenibles, nuevas oportunidades alimentarias,
una mejor gestién de los recursos y una mayor valorizacién de los residuos generados por

el sistema agroalimentario.
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El Servicio de Estudios y Publicaciones .

ElServicio de Estudios genera andlisis, informacidn y conocimiento especializado
para contribuir a la profesionalizacidn del sector agroalimentario y apoyar la toma de
decisiones de agricultores, empresas, cooperativas, técnicos e instituciones. En 2025
edité 12 publicacionesy elabord 35 informes de coyuntura

Generar conocimiento para ayudar a la
modernizacion

La actividad del Servicio de Estudios y Publicaciones
estd orientada al andlisis estructural, coyunturaly
prospectivo de las actividades que conforman el
sector agroalimentario. Su objetivo es contribuir a
mejorar la capacitacién de los distintos agentes de
la cadena de valor, aportando informacién rigurosa
que facilite la toma de decisiones y favorezca la
transformacién del medio rural, el desarrollo
tecnoldgico y el crecimiento sostenible.

Para ello, el servicio elabora estudios, informes
econdémicos, documentos de trabajo vy

publicaciones especializadas sobre cuestiones
como la sostenibilidad del sistema agroalimentario,
la gestidn de los recursos hidricos, la estructura de
la cadena alimentaria, la digitalizacién, la sequridad
alimentaria o los desafios demograficos en los
territorios rurales.

Su labor responde a una visiéon de desarrollo
sostenible centrada en las personas y en el
fortalecimiento de los territorios, generando
conocimiento Gtil y accesible para mejorar
la competitividad y resiliencia del sector
agroalimentario.

Una trayectoria editorial vinculada al
sector

La actividad editorial de Cajamar forma parte de
su compromiso histérico con la transferencia de
conocimiento. Desde finales de los anos setenta,
las publicaciones de la entidad han acompanado
la evolucién de la agricultura espanola, acercando
avances técnicos, experiencias innovadoras y
analisis econémicos a agricultores, técnicos y
empresas.



https://www.publicacionescajamar.es
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La primera publicacién editada por la entonces
Caja Rural Provincial de Almeria aparecié en
1979 bajo el titulo Nuevo pldstico térmico para
invernadero, en un momento clave para el
desarrollo de la horticultura protegida. Desde
entonces, la produccién editorial ha evolucionado
hasta conformar un amplio catdlogo especializado
que combina publicaciones técnicas, analisis
econdmicos vy reflexién estratégica sobre los
principales retos del sector.

A finales de los afios 90 comenzo a estructurarse
un servicio editorial propio integrado en el Instituto
de Estudios Socioecondmicos. En este periodo
surgieron publicaciones de referencia como el
Boletin Econémico Financiero o el Andlisis de la
Campana Hortofruticola de Almeria, ademas de
diversas colecciones monograficas dedicadas a la
agricultura, la economia, la sociedad y el desarrollo
territorial. Entre ellas destaca Mediterrdaneo
Econdémico, publicacién semestral impulsada desde
2002 que se ha consolidado como un espacio de
reflexion sobre los grandes retos econémicos y
sociales del ambito regional.

Paralelamente, la Estacion Experimental Las
Palmerillas amplié su produccién de documentos
técnicos y publicaciones especializadas,
incorporando también una linea cientifico-
académica vinculada a trabajos de investigacion
aplicada, articulos técnicos y tesis doctorales.

Una biblioteca agroalimentaria abierta

Actualmente, el fondo editorial de Cajamar
constituye una de las bibliotecas digitales
especializadas en agroalimentacion mas relevantes
de Espafa. Su catdlogo, accesible gratuitamente
en formato digital, reGne estudios sectoriales,
publicaciones técnicas, informes econdémicos
y andlisis estratégicos sobre las principales
actividades productivas del pafs.

Entre los temas abordados destacan la gestidon
del regadio, el manejo sostenible de cultivos,
la competitividad de la oferta agroalimentaria
espanola, los mercados agroalimentarios, la
sostenibilidad, lainnovaciény las transformaciones
econdmicasy sociales que afectan al sector.

En 2025, esta labor se concretd en la ediciéon de 12
publicaciones (10 monografiasy 2 nuevas entregas
de Mediterrdneo Econémico), que contribuyeron a
ampliary actualizar el conocimiento disponible para
profesionales, empresasy entidades vinculadas al
ambito agroalimentario.

Informacion de mercados para la toma
de decisiones

La generaciéon de conocimiento se completa con
una intensa actividad de seguimiento y andlisis
de mercados. En un contexto caracterizado por la
volatilidad de los precios, los cambios regulatorios
y la incertidumbre econdmica, disponer de
informacion fiable se ha convertido en un factor
clave para la toma de decisiones empresariales.

Para responder a esta necesidad, Plataforma Tierra
incorpora desde 2021 un espacio especializado
de mercados que redne mas de 700 indicadores
econdémicos organizados en torno a 56 productos
agroalimentarios.

Esta informacién permite consultar la evolucién
de precios, analizar tendencias, comparar
mercadosy disponer de herramientas (tiles para la
planificaciéon de la actividad productivay comercial.
El servicio combina datos estadisticos, gréficosy
visualizaciones dindmicas con el trabajo de anélisis
realizado por los especialistas de Cajamar, que
transforman la informacién en conocimiento
aplicado mediante informes periddicosy estudios
de mercado.

El Observatorio Agro Cajamar

Desde su primera edicion en 2018, el Observatorio sobre el Sector Agroalimentario
de Cajamar, en su doble formato nacional y regional, realizado en colaboracién con
el Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (lvie), se ha consolidado como
referente al ofrecer un diagnéstico global de la cadena de valor de la produccién

a la comercializacién, incluyendo nuevos epigrafes sobre el grado de inversién en
innovacion y el impacto ambiental de la actividad.


https://www.plataformatierra.es/innovacion/observatorio-sector-agroalimentario-regiones-espanolas-2024

&
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La Biblioteca Cajamar

El fondo editorial de Cajamar, que publicé su primer titulo en 1979, constituye
repositorios especializados en agroalimentacion mas importantes de Espana, con un
amplio catdlogo de referencias accesibles en formato digital y gratuito

Titulos publicados en 2025

Andlisis de la campafia Observatorio sobre el Indicadores de Andlisis de las Guia practica para la

hortofruticola de Almeria. sector agroalimentario de sostenibilidad en el exportaciones elaboracion del Estado

Campafa 2023/2024 las regiones espaiolas. sector agroalimentario. agroalimentarias. Afio de Sostenibilidad en la
Informe 2023 Informe 2024 2024 pyme agroalimentaria

Observatorio sobre el Los retos y desafios del Sector agroalimentario Restauracion y consumo Los sistemas de
sector agroalimentario sector quesero espanol y trabajo fuera del hogar. Informe investigacion e innovacion
espariol en el contexto 2024 agroalimentaria en el
europeo. Informe 2024 mundo
o L]
Y, O ” Mapmsmisns Ectsideecs Msommenims Ecoebeecs
% HbY i =~ I- SAN]A S . S <
) I:l)lll:RR/\Nl:v -(.VNVMK.V La estratagia para la Espana hacia un turisma
tranaksidn onerfdtica sostenible renovado

COLECCION ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS —m—
Esta coleccion de estudios semestrales, creada

en 2002, aborda desde 2025 una nueva etapa

dedicada al andlisis de los temas clave de la

sostenibilidad y la descarbonizacién del sistema

productivo. e



https://www.plataformatierra.es/publicaciones
https://publicacionescajamar.es/publicaciones-periodicas/mediterraneo-economico/
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Conectando el saber experto con las
necesidades de la economia real

Fundacion Grupo Cajamar forma a socios, clientes y profesionales del sector de
la mano de agrénomos, técnicos y especialistas de alto nivel, con experiencia en
el campo, los mercados y la gestion empresarial. Una programacion gratuitay

abierta a todos

El convencimiento de que la formacién continua es
imprescindible para impulsar la competitividad y la
sostenibilidad del sector agroalimentario llevé al
Fondo Social de Cajamar a poner en marcha hace
més de 20 aflos unaintensa labor de transferencia
de conocimiento en permanente adaptacién a la
evolucién de la tecnologia y los mercados.

En este sentido, la agenda formativa agroalimentaria
de Fundacién Grupo Cajamar, de caracter gratuito
y abierto, tiene como objetivo favorecer la
capacitacién profesional de socios, clientes y otros
grupos de interés de la mano de especialistas
universitarios y expertos de reconocida trayectoria.

Ensudisefioy ejecucion colaboran los expertos en
agronomiay negocio agroalimentario de Cajamar
con las principales empresas y organizaciones
sectoriales de dmbito local, autonémico y nacional,
dando lugar a una de las ofertas mas completas,
dindmicas y diversas del sector.

Ademas del conocimiento productivo y técnico,
también se dispone de una linea de formacién
orientada a mejorar la gestion empresarial.

En 2025 se han organizado 148 eventos, de los
que 49 han sido webinars. En total han participado
11.758 personas tanto via online como de forma
presencial en diferentes territorios de toda Espafa.

En la actualidad se ofertan dos formatos:

» Las jornadas técnicas (presenciales u online)
estdn dirigidas a técnicos y profesionales del
ambito productivo.

» Los encuentros empresariales apuntan
a quienes gestionan y comercializan: ahi
abordamos los dos grandes retos del sector,
la transiciéon ecoldgicay la transformaciéon
digital, desde perspectivas distintas y
complementarias.

Ademads de la actividad online, con 12 cursos disponibles en Plataforma Tierra, el Ecosistema de Innovacion de Cajamar desarrolla una intensa
programacion presencial a lo largo de todo el afio, que incluye su presencia activa en las principales ferias profesionales del sector



Este catadlogo formativo se dirige a todos los
agentes de la cadena de valor agroalimentaria:
productores, directivos de pymes y pequefas
empresas, técnicos y demdas profesionales.

Entre ellas destaca el programa formativo
presencial ‘Lidera: Cultivando Habilidades para
Liderar el Cooperativismo Agroalimentario’,
realizado en colaboraciéon con Cooperativas Agro-
alimentarias Espafa, v en el que participaron
jovenes directivos de las principales cooperativas
con el objetivo de poner en valor el modelo
cooperativo para promover el relevo generacional
en los consejos rectoresy la direccién.

En 2025 se abrié una nueva linea de trabajo centrada
en la celebracién de jornadas demostrativas
(‘Agrotest’) relacionadas con la aplicacion practica
de las nuevas tecnologias digitales en campo y la
formacion en las competencias necesarias para
agricultores, ganaderos y técnicos asesores.

Por ultimo, otra via fundamental de transferencia
de conocimiento se lleva a cabo mediante las
visitas a nuestros Centros Experimentales. A
través de estas visitas, los asistentes pueden
conocer de forma directay aplicada las principales
técnicas desarrolladas y promovidas por nuestros
investigadores. Arriba, un ejemplo de las jornadas ‘Agrotest’, celebrada en Las
Palmerillas con motivo de su 50 aniversario. Abajo, una de las
sesiones del Programa ‘Lidera’ para directivos y gestores de
empresas cooperativas

Coincidiendo con la celebracién del 50 Aniversario
de Las Palmerillas, los Centros Experimentales de
Cajamar han recibido a 3.730 visitantes, técnicos,
agricultoresy estudiantes de agronomia a lo largo
del afo.
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Una Comunidad Digital de Conocimiento

En 2021 Cajamar lanzé ‘Plataforma Tierra’ para centralizar todo el conocimiento
generado por el Ecosistema de Innovacion en un Unico portal digital: analisis,
formacion, publicaciones y herramientas especializadas a un clic

La transformacién digital estd redefiniendo la
actividad de toda la cadena de valor agroalimentaria,
desde la produccién hasta la transformacién y
la distribucién. En un contexto marcado por la
necesidad de producir mas y mejor, con un uso
cada vez maés eficiente de los recursos naturales,
Cajamar impulsa Plataforma Tierra como una
comunidad online de conocimiento al servicio de
agricultores, técnicos, empresas y profesionales
del sector.

Puesta en marcha en 2021 y gestionada por los
especialistas de Fundacién Grupo Cajamar, la
plataforma redne en un Unico entorno digital
analisis de mercado, actualidad sectorial,
publicaciones, formacion técnica, contenidos
sobre innovacién y emprendimiento, eventos y
herramientas digitales. toda nuestra actividad
como referente para empresas y profesionales
del dmbito agroalimentario: analisis, noticias,
avances tecnoldgicos, iniciativas emprendedoras,
publicaciones, encuentros, programas formativos
y soluciones digitales.

Su objetivo es facilitar el acceso a informacion
atil y especializada, antes dispersa en distintos
canales de la Entidad, para contribuir a una toma
de decisiones mas agil y fundamentada.

Orientacidn practica

Plataforma Tierra nace con la vocacién de fomentar
un ecosistema de innovacién abierto a todos los
profesionales de la cadena agroalimentaria. A través
del intercambio de conocimiento y experiencias
entre agricultores, técnicos, expertos y directivos,
promueve la identificacién de nuevas practicas mas
eficientes, el desarrollo de modelos de negocio mas
competitivosy la formacién continua de una nueva
generacién de productoresy gestores.

De esta colaboracién surgen herramientas
digitales orientadas a mejorar la gestién de las
explotaciones. Entre ellas destaca CX Tierra,
un cuaderno digital de explotacién que integra
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soluciones de planificacién del riego y el abonado
desarrolladas por los especialistas de los centros
experimentales de Cajamar.

En 2025, Plataforma Tierra ha impulsado
el desarrollo de una nueva plataforma de
gestiéon de herramientas digitales, Mi Espacio,
destinada a facilitar a los profesionales del sector
agroalimentario y a sus asesores la consulta de
datos y la gestion eficiente de sus explotaciones.
Ademas, se ha puesto a disposicién de nuestros
seguidores Tierra TV, la plataforma audiovisual
en la que se apuesta por la divulgacién técnica
mediante contenidos audiovisuales de calidad.

La web recibié un total de 1.246.392 visitas, lo
que supone una tasa de incremento interanual
del 11,2 %. Desde su creacién en febrero de 2021
acumula mas de 30.432 usuarios registrados, que
tienen acceso a informacién sectorial especifica
(producciéon, precios y mercados), cursos y
eventos de formacién, herramientas digitales y
publicaciones e informes de coyuntura.

Estos datos reflejan la utilidad de una herramienta
concebida para acompanar la evolucién del sector
agroalimentario hacia un modelo mas rentable,
digital, sostenible y conectado.


https://www.plataformatierra.es/
https://www.plataformatierra.es
https://www.plataformatierra.es/

Evolucidn de Plataforma Tierra (2021-2025)

* Datos consolidados a 31 de diciembre

VISITAS WEB
2004 1.120.572
2023 197.643
0ez 589.720
Flrea] 266.827
USUARIOS

recisTRaDos I Y

24.698
7023 17.667
2022 11.330

2021 4.344

El conocimiento
agroalimentario
en formato audiovisual

Tierra TV consolida nuestra apuesta por la divulgacion técnica mediante contenidos audiovisuales de
calidad. Este canal digital permite que el conocimiento de nuestros expertos llegue de forma directa
y sencilla a cualquier dispositivo. Facilitamos asi el aprendizaje continuo de agricultores y técnicos que
prefieren formatos dindmicos para actualizar su formacién profesional.

EL ALG&EE[@
SE REINVENTR .«

EN EL SURESTE - =%



https://www.plataformatierra.es/tierratv
https://youtu.be/UqbeZbWSvog
https://youtu.be/UqbeZbWSvog
https://youtu.be/bD2wVaFZrnw
https://youtu.be/bD2wVaFZrnw
https://youtu.be/gtDjtPNUN7k

Cajamar Innova: un programa propio de
impulso al emprendimiento

La aceleradora de empresas de Cajamar surge para ayudar a transformar ideas
tecnoldgicas disruptivas en soluciones reales que ayuden a gestionar mejor el aguay

producir alimentos de forma eficiente

En 2025 se han incorporado 23 nuevas empresas
emergentesa los programas de impulso empresarial
de Cajamar, especializados de gestion eficiente del
aguay tecnologias agroalimentarias, que fueron
seleccionadas de entre casi 200 candidatos de
diversos paises de Europay Latinoamérica.

Cajamar Innova es una iniciativa del FEP que
pone a disposicion de emprendodres de todo el
mundo el respaldo técnico de los especialistas
agro del Ecosistema para validar sus prototipos.
Las propuestas abarcan tres dmbitos: gestién
eficiente del agua, agricultura de precisioén y robdtica
(agrotech) y, como novedad en este ejercicio,
tecnologias de alimentos y agroindustria (foodtech),

TE

con lo que se cubre la totalidad de la cadena de valor
del sector: desde la produccién primaria hasta el
consumo final, pasando por una cuestién critica para
la viabilidad alimentaria global como es el acceso
al agua, su uso eficiente y el desarrollo de fuentes
alternativas de suministro.

Elmodelo de Cajamar Innova combina mentorizacién
especializada, formacion, acceso a conocimiento
técnico, validacion de tecnologias en entornos reales
y conexion con empresas, inversores y agentes del
Ecosistema de Innovacién. Este enfoque permite
acelerar el desarrollo de proyectos empresariales
con capacidad para generar valor econémico,
ambiental y social.

SUMAS

AL RETO

DE

CAMBIAR

CAJAMAR

EL MUNDO? INNOVA*



https://www.cajamarinnova.es
https://www.cajamarinnova.es
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Tres areas de especializacion estratégica

Los programas de Cajamar Innova se estructuran en torno a tres grandes areas
vinculadas a los desafios del sistema agroalimentario

Cajamar Innova Agua esta
orientado a empresas que
desarrollan tecnologias
relacionadas con la gestion
eficiente del agua, la
optimizacién de recursos
hidricos y la monitorizacién,
reutilizacion y mejora de los
sistemas de abastecimiento y
riego.

» Cajamar Innova Agrotech

se centra en soluciones

para la produccion agricola

y ganadera, incluyendo
agricultura de precisién,
digitalizacién, automatizacion,
robotizacién, inteligencia
artificial y herramientas de
apoyo a la toma de decisiones.

» Cajamar Innova Foodtech
impulsa tecnologias
vinculadas a la alimentacién,
desde nuevos ingredientesy
procesos productivos hasta
soluciones relacionadas
con la calidad, la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad
de la cadena de valor.
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Nuestras startups (2023-2025)

73 79

Empresas Proyectos

Uno de los objetivos
fundamentales de Cajamar
Innova es evitar que la
innovacién se quede en

el laboratorio, sino que se
convierta en una herramienta
practica que llegue al
agricultor para mejorar su
rentabilidad ante retos criticos
como la escasez de recursos
hidricos y el cambio climatico.
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Preparandonos para otros 50 afnos
de innovacion

Medio siglo después de la creacidn de Las Palmerillas, hemos reformado integralmente
las instalaciones de nuestra Estacion Experimental, que ahora cuenta con un nuevo
laboratorio especializado en biotecnologia y bioeconomia circular

Paiporta: transformacion en curso

En 2026 estamos en obras en el Centro de
Experiencias de Paiporta (Valencia), el segundo
eje de nuestro Ecosistema de Innovacién, con el
objetivo de dotarnos de las mejores infraestructuras
posibles para seguir avanzando en nuestra labor de
investigacién, formacién y transferencia.

En 2025, nuestros especialistas trabajaron en 25
proyectos de investigacién. El eje de nuestra labor
es la agricultura regenerativa: reducir insumos
quimicos, mejorar la eficiencia hidrica, secuestrar
carbonoy digitalizar las decisiones de cultivo.

A finales de 2026, el interior de la alqueria desde
la que se gestionan los ensayos desde los afios 90
volvera a abrir sus puertas para poner a disposicion
de técnicos, investigadores y estudiantes un
nuevo espacio de mdas de 1.500 distribuidos en
tres plantas, con un salén de actos de mds de 230
m? y el histérico patio cubierto con una nueva
estructura de vidrio.

En la primavera de 2025 se inauguraron las
nuevas instalaciones, que ocupan mas de 1.500
m?, incorporan modulos fotovoltaicos para
el autoconsumo energético y maximizan el
aprovechamiento de luz natural.

El nuevo edificio con los medios mds avanzados
para la investigacion biotecnoldgica, el analisis
de suelos vy la tecnologia de alimentos, junto a
un salén de actos para 160 personas. Ademas,
las empresas emergentes de Cajamar Innova
desarrollardn alli sus pilotos.



Las 12 oficinas moviles de

Cajamar dan cobertura al 11,17 %

de la poblacion rural espaiola en

ANOS riesgo de exclusion Financiera

TRANSFIRIENDO
CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGIA

Inclusiéon
Financiera en el

Medio Rurdl
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Referentes en banca rural

Para combatir [a exclusion financiera, el modelo de banca de proximidad de Cajamar
combina oficinas fisicas en pequefos municipios y un parque en crecimiento de
unidades moviles itinerantes, garantizando a la poblacién rural el acceso a servicios
basicos en territorios con baja densidad demografica

Banca de proximidad frente a la brecha digital

Desde febrero de 2017 Cajamar mantiene oficinas
operativas en localidades de la Espafa rural donde
la oferta bancaria es minima y la poblacién estd
mas envejecida.

De este modo, asegura servicios financieros
esenciales para miles de personas que de otra
forma estarian en riesgo de exclusiény no podrian
realizar sus gestiones diarias sin desplazarse.

Ademids, esta labor garantiza que el acceso al
sistema financiero no dependa exclusivamente
de la tecnologia. Las red de oficinas moviles
de Cajamar ofrece un punto de encuentroy
asesoramiento presencial, fundamental para los
colectivos con mayores dificultades digitales.
Porque la atencién personalizada es un derecho
basico para mantener la vitalidad de los municipios
mas pequenos.




6 Puntos de Atencion Presencial - 1 2 Unidades
en poblaciones rurales moviles
DT Almeria 15 Valencia 6
DT Valencia 15 Almeria 3
DT Castellén 13 Castellon 2
DT Maélaga, Granada y Melilla 10 Alicante 1
DT Murcia 7
DT Norte 3 .
8 Poblaciones
atendidas semanalmente por unidades moéviles
Valencia 36
Almeria 27
Alicante 8
eCuenca  eCastellén Castellon 8
Cuenca 1
e Valencia
e Alicante
°2372.576
) Personas
e Almeria atendidas por unidades

de banca moévil




Promovemos una formacion
continua para impulsar el
desarrollo profesional de las

ANOS personas y su capacidad de
TRANSFIRIENDO adaptacion a los nuevos retos
CONQCIMIENTO
Y TECNOLOGIA del sector
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Un aprendizaje continuo y especializado

La formacion continua convierte el conocimiento de los profesionales en capacidad de
adaptacion a los cambios del entorno, excelencia en el servicio y satisfaccion de socios y

clientes

Competencias para una banca
responsable

El Plan Anual de Formacién de la Entidad
integra contenidos normativos, certificaciones
profesionalesy programas técnicos y comerciales.
Los itinerarios formativos abordaron dmbitos
esenciales para la actividad financiera, como
prevencién del blanqueo de capitales, proteccién de
datos, conducta, riesgos penales, ciberseguridad,
accesibilidad, igualdad y diversidad, prevencién
de riesgos laborales, seguros y seguridad de la
informacioén.

A ellos se sumaron programas especificos de
sostenibilidad y desarrollo agroalimentario, con
certificaciones en niveles ESG basico, avanzado e
inversiones, asi como en la Escuela Agroalimentaria.

Por su parte, la Escuela de Formacién Financiera
completé este modelo con distintos niveles de
especializacién en ahorro, financiacién y comercio
exterior.

Escuela de Formacion Financiera

Nivel Esencial 965
Nivel Intermedio 2.562
Alto 1.102
Nivell 648
Nivel I 3.235
Nivel Il 141
Especialista Comercio Exterior 97

» 420.341 horas totales de formacidn realizadas
» 91,40 % online / 8,60 % presencial/virtual
» 61,68 horas/afio de media por empleado

» 93 especialistas internos ejercen como
formadores voluntarios, facilitando el
aprendizaje a otros companeros a partir de su
experiencia y capacidad

Progamas de Formacion en Sostenibilidad
y Desarrollo Agroalimentario

EMPLEADOS
PROGRAMA CERTIFICADOS

ESG Bésico 4.054
ESG Avanzado 639
ESG Inversiones 221
Escuela Agroalimentaria 396

En conjunto, estas iniciativas contribuyen
a mantener una plantilla actualizada,
responsable y preparada para acompanar
asociosy clientes ante un entorno
financiero en continua transformacion.



Contribuimos a ampliar

oportunidades, fortalecer la

cohesion social y enriquecer la

ANOS vida de las comunidades

TRANSFIRIENDO
CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGIA

Accion Social y
Cultural
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La cultura como espacio de encuentro

EL FEP apoya la actividad cultural como factor de cohesion social, proyeccidn territorial
y participacion comunitaria, combinando el mecenazgo de instituciones de referencia
con iniciativas musicales, educativas y de proteccion del patrimonio y la creacion local

La actividad cultural apoyada por el Fondo de
Educaciéon y Promocién Cooperativa en 2025
puso de manifiesto la capacidad de Cajamar
para contribuir al desarrollo sociocultural de los
territorios en los que estd presente.

Musica, educacién y comunidad

Junto al apoyo a instituciones culturales de
referencia, Cajamar mantuvo en 2025 una linea
de actuacién mas proxima al territorio. En Almeria,
el Ciclo de Conciertos Cajamar, desarrollado con
la Orquesta Ciudad de Almeria, acercé la musica
al publico mediante propuestas abiertas como
el concierto inaugural del Cuarteto Mariposas,
celebrado en el Centro de Cultura de Cajamar. El
ciclo incorporé también producciones de mayor
formato, como El Retablo de Maese Pedro, dentro
de la programacién cultural de otofno de la ciudad.

La actividad del FEP incluyé asimismo otras

colaboraciones orientadas a preservar el

patrimonioy las tradiciones, fomentar la creacion
artisticay facilitar el acceso ciudadano a propuestas
culturales de calidad.

En conjunto, estas actuaciones reflejan una politica
cultural orientada a preservar instituciones y
manifestaciones de especial valor, acercar la musica

y las artes escénicas a publicos diversos, apoyar

la educacién artistica y reforzar el vinculo entre
cultura, identidad y territorio.

Programas Culturales y Sociales en 2025

Servicios Centrales 5
Direcciones Territoriales 83
Total Solicitudes 88

Cajamar y Les Arts:
mecenazgo cultural desde
el compromiso cooperativo

En 2025, Cajamar se incorpord como patrocinador
de temporada de Les Arts, reforzando su apoyo a
una de las instituciones culturales de referencia de
la Comunitat Valenciana. La renovacién del acuerdo
en 2026 confirma la continuidad de una linea de
mecenazgo orientada a preservar, difundir y acercar
la dperay la creacion musical a la sociedad, asi
como el respaldo a una programacion de referencia,
reforzando la participacién de la sociedad civil y del
tejido econémico en el sostenimiento de grandes
proyectos culturales.



EDUCATEATRO: casi veinte aios acercando las
artes escénicas a la comunidad educativa

Cajamar apoya desde 2007 este programa educativo,
cultural y social que utiliza las artes escénicas como
herramienta de aprendizaje, fomentando entre los
escolares el acceso a la culturay el habito de asistencia
al teatro. Durante el curso 2024/2025, la iniciativa
reunio a 20.757 estudiantes de 138 centros educativos,
que participaron en 93 funciones, 18 espectaculosy
actividades desarrolladas en Almeria, Mélaga y la Regién
de Murcia. Desde su creacion, el programa ha superado
las 686.000 asistencias escolares y mas de 2.600
actividades programadas, consoliddndose como una de
las iniciativas culturales y educativas de mayor recorrido
impulsadas por el Fondo Social.

Conciertos Cajamar y ‘La Traviata’ de Verdi en Almeria | Diversas iniciativas realizadas durante el afio en
colaboracion con la Orquesta Ciudad de Aimeria y la Fundacion Clasijazz

Recuperacion tras la dana | Cajamar don6 Tour del Talento 2025 | El Ecosistema de
instrumentos musicales a las sociedades musicales Innovacion de Cajamar acogio una de las etapas
afectadas en colaboracion con la Federacion de de esta iniciativa de la Fundacion Princesa de
Sociedades Musicales de la Comunitat Valenciana Girona esta dirigida a impulsar la formacion, la

empleabilidad y el desarrollo personal de los jovenes
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Cercania con impacto positivo

El compromiso de Cajamar con las personas se materializa en un conjunto de iniciativas
orientadas a mejorar la calidad de vida de los colectivos mas vulnerables y a fortalecer

la cohesion social en el espacio local

Através de la colaboracién con ONG, asociaciones
y entidades del tercer sector, el Fondo Social
impulsa proyectos relacionados con la inclusién
social y laboral, la atencién a la discapacidad,
el apoyo a personas con enfermedades o en
situacion de vulnerabilidad, asi como acciones
de carécter educativo y comunitario.

Esta labor se complementa con la participacion
activa de los profesionales de la Entidad a
través del Equipo Solidario, una iniciativa de
voluntariado corporativo que canaliza recursos
y esfuerzos hacia proyectos con un impacto
directo en las personas. Sus actuaciones han
contribuido a respaldar programas de inclusién,

salud, cooperaciény apoyo a familias y colectivos
con necesidades especificas, reforzando el alcance
social de la actividad de Cajamar.

Junto a estas iniciativas, la Entidad promueve
actuaciones orientadas a favorecer la accesibilidad,
la igualdad de oportunidades y el desarrollo
personal, desde el convencimiento de que el
progreso econémico solo adquiere pleno sentido
cuando va acompanado de avances sociales que
beneficien al conjunto de la comunidad.

De este modo, Cajamar continta reforzando su
vocacién cooperativa y su compromiso con la
generacién de unimpacto social positivo, cercano
y duradero.

cajamar

Crcer.

Equipo Solidario | En 2025, los profesionales de Cajamar
que participan en esta iniciativa de voluntariado corporativo
creada en 2006 decidieron apoyar con mas de 17.000
euros los proyectos ‘Autismo: inclusion social a travées de
la actividad fisica y el deporte’ de la Asociacion ALTEA Y ‘La
Enfermedad de Alzheimer: Un esfuerzo compartido’ de la
Asociacion Alzheimer Nueva Vida de Pulpi

Inclusion | Colaboracion con la asociacion APSA,
que atiende a mas de 1.500 familias, en la mejora
de la calidad de vida y la inclusion de las personas
con capacidades diferentes



Impulsamos una transicion

responsable que protege los

recursos, fortalece el territorio y

ANOS genera valor a largo plazo
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Espacios de reflexion y alianzas para
impulsar la transicion verde

El Fondo Social contribuye a trasladar el compromiso de Cajamar con un desarrollo
mas responsable mediante iniciativas de proteccion ambiental, espacios de reflexion
e intercambio de ideasy la colaboracion con organizaciones de referencia en

responsabilidad social y gestion ASG

Del compromiso ambiental a la accion

Las actuaciones del FEP combinan la elaboracién
de estudios y publicaciones con actividades de
divulgacién, reflexion y transferencia dirigidas a
empresas, profesionalesy otros grupos de interés.
Aesta labor se suman proyectos ambientales como
Bosque Cajamar, orientado a restaurar el territorio,
proteger la biodiversidad y favorecer la captacién
de CO, un proyecto propio de restauracién
ambiental desarrollado sobre 27,5 hectdreas en
el entorno del Parque Natural Sierra Marfa-Los
Vélez (Almerfa).

Reflexion compartida y alianzas de
referencia

En 2025 Cajamar abrié una nueva linea de trabajo
con la organizacién de encuentros empresariales
concebidos como espacios de anélisis y debate
sobre los grandes desafios que afectan al tejido
productivo. empresariales.Esta labor se refuerza
mediante la relaciéon estable con entidades,
plataformas y asociaciones especializadas en
sostenibilidad y criterios ASG. La participacion de
Cajamar en iniciativas promovidas por Forética,
Spainsif, el Pacto Mundial o los Principios
de Banca Responsable de Naciones Unidas
(UNEP FI), entre otras organizaciones, favorece el
intercambio de conocimiento, laincorporaciéon de
buenas practicasy la colaboracién ante retos que
requieren respuestas compartidas.

En mayo, Cajamar colabord con Spainsif en la organizacion de una de las
sesiones de su Semana de la Inversion Socialmente Responsable (ISR) en
Valéncia, que reunid a empresas y especialistas para analizar el reporte ASG
como herramienta de gestion, competitividad y acceso a la financiacion
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Entorno natural en el que se localiza el ‘Bosque
Cajamar’, al norte de la provincia de Almeria




Encuentros empresariales

En 2025 Cajamar comenz6 a organizar foros especializados para trasladar a sus grupos de
interés andlisis de alto nivel sobre los grandes temas que afectan directamente al tejido
empresarial y cooperativo. En febrero se celebrd el | Foro Cajamar por a Sostenibilidad
en el nuevo Centro Financiero de Almeria. Y en octubre le toc el turno al impacto del

nuevo contexto geopolitico en Valéncia

| Foro Cajamar por la Sostenibilidad | Almeria

El Centro Financiero Cajamar acogié a principios
de afio la primera edicién de un nuevo formato
de encuentro empresarial sobre como generar
competitividad y valor compartido a partir de un
desempeno responsable, a la vez que se mejora
la eficiencia y se reduce el consumo de energiay
recursos naturales mediante un uso intensivo de
lainnovaciony la tecnologia.

El evento, que sirvi6 como presentacion de
las nuevas instalaciones a socios y clientes de
todo el arco mediterrdneo, estuvo dedicado a
sostenibilidad como oportunidad empresarial
que aporta eficiencia a las companias y valor a la
sociedady al planeta.

El presidente de IBM, directivos de
Telefdnica, Repsol, Acciona, Vall Companys
y expertos intercambiaron ideas y conocimientos
sobre cémo todos los agentes han de aportar
e impulsarla, aprovechando las oportunidades
gue ofrecen los retos de reducir los impactos
ambientalesy sociales que trae aparejado el cambio
climatico.

Los representantes de estas empresas lideres
coincidieron en sefalar que la sostenibilidad es
una oportunidad empresarial que debe integrarse
en la estructura del negocio para ponerla en

practica a gran escala, ya que el cambio climatico,
la disminucién de los recursos naturales y la
demanda cada vez mayor de energia y alimentos
estan modificando las relaciones econdmicas 'y
comerciales. Igualmente, todos ellos remarcaron
el protagonismo de la sostenibilidad como eje
fundamental en su estrategia, ya que crea
companias mas resilientes e innovadoras, con
ventajas competitivas, mayores ingresos, atrae
a profesionales e inversores y ofrece una mejor
experiencia a los clientes.

Mas informacion



https://www.solohayuno.es/eficiencia-empresarial/

| Foro Cajamar de Geopolitica | Valencia

EUROPA ANTE EL CAMBIO GLOBAL

-1 A
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Entender la geopolitica ya no es solo una
ventaja competitiva. Es una condicidn
necesaria para poder sequir operando en
los mercados internacionales

El Palau de l'Arts de Valencia reunié a 400
empresarios y directivos para analizar el impacto
del nuevo contexto geopolitico en la empresa
espafiola.

El foro contd con expertos de referencia
internacional. Sir Robin Niblett, exdirector del
think tank Chatham House, caracterizo la disputa
entre Estados Unidos y China como una nueva
guerra fria con consecuencias directas para las
empresas europeas. Antén Costas, presidente
del Consejo Econdémico y Social de Espanfa,
sefalé que la volatilidad de la politica comercial
estadounidense puede abrir una ventana de
oportunidad para reforzar el proyecto europeo.
Y Ana Palacio, exministra de Asuntos Exteriores,
subrayd que Espana debe responder desde su
triple condicién europea, mediterrdneay atlantica.

En el debate empresarial, representantes de
sectores como la cerdmica industrial (Vidres),
la agroindustria (Grupo Dacsa y Dcoop) o la
logistica maritima (Boluda Corporacién Maritima)
alcanzaron un diagndéstico compartido: la
incertidumbre geopolitica exige empresas mas
aqgiles, mas diversificadas y con mayor capacidad
de anticipacion.

En la clausura, el presidente de Cajamar, Eduardo
Baamonde, destacd que comprender la geopolitica
ha dejado de ser una ventaja opcional para
convertirse en una condicién necesaria en los
mercados internacionales. Abogé también por una
respuesta europea mas decidida: integracion del
mercado Unico, apuesta por la tecnologia propia
y reduccién de dependencias externas.

Mas informacion


https://www.cajamar.es/es/comun/informacion-corporativa/sala-de-prensa/corporativas/la-resiliencia-empresarial-ventaja-estrategica-ante-el-nuevo-orden-mundial-conclusion-del-foro-cajamar-de-geopolitica/
https://www.grupocooperativocajamar.es/es/comun/videos/eventos/foro-geopolitica-cajamar-apertura/?seg_fuente=Social%252BMedia&seg_medio=Facebook&seg_campana=Seguros%252BTarjeta%252Bde%252BCr%C3%A9dito

Fomentamos la cooperacion,
la economia colaborativay el
emprendimiento para fortalecer

ANOS el tejido productivo y generar
TRANSFIRIENDO oportunidades en el territorio
CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGIA

Economia Social y
Desarrollo Local
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Cooperacion para generar oportunidades

En cumplimiento de su propdpsito fundacional, Cajamar impulsa iniciativas
dirigidas a fortalecer la economia social, apoyar el emprendimiento, visibilizar el
tejido empresarial local y acompanar a sectores productivos clave en sus retos de
competitividad, innovacion e internacionalizacion

El apoyo de Cajamar a la economia social y al
desarrollo local se articula en torno a tres grandes
lineas:

» Promocién del cooperativismo vy la cultura
emprendedora

» Acompanamiento al tejido empresarial de
proximidad

» Apoyo a sectores productivos con capacidad
de generar empleo, innovacién y arraigo
territorial

El apoyo a la economia social y al desarrollo
local no se limita a la financiacién: combina
acompafamiento, formacién, reconocimiento
pUblico, colaboracién institucional y refuerzo del
tejido asociativo. Esa suma de actuaciones permite
que el compromiso cooperativo de Cajamar se
traduzca en oportunidades para estudiantes,
emprendedores, empresas, cooperativas,
auténomos y organizaciones territoriales

En el dmbito educativo y cooperativo, el Premio
Emprendemos, impulsado junto a la Unién

Economia Social y Desarrollo Local en 2025 Espafiola de Cooperativas de Ensefianza (UECOE),
volvio a servir como herramienta para acercar los

SOLICITUDES FEP m valores de la economia social a las aulas. En junio
se dieron a conocer los ganadores de la octava

Servicios Centrales 19 edicion, en la que participaron 332 estudiantes de
Direcciones Territoriales 46 secundariay formacién profesional, con el objetivo
Total Solicitudes 65 de fomentar la cultura emprendedora, compartir

los principios del cooperativismo y dar visibilidad
a proyectos desarrollados por cooperativas de
ensefanzay otros centros escolares.



Desarrollo local, asociacionismo y competitividad

La colaboracidn con organizaciones empresariales es otra via destacada de apoyo al
desarrollo local

CrecerJunics

Canarias | Acuerdo con la Asociacion de Viticultores Alicante | Se renueva la colaboracion con la Union
y Bodegueros de Canarias (AVIBO) para ofrecer Empresarial de la Provincia (UEPAL)

a sus bodegas asociadas productos y servicios

financieros en condiciones ventajosas

Albacete | Convenio con la Asociacion de Mujeres Malaga | Convenio con el Colegio Oficial de

Empresarias de Albacete y Provincia (AMEPAP) Gestores Administrativos de Malaga para ofrecer
condiciones especiales en productos financieros a
sus colegiados

LOS RETOS
ESTRUCTURALES
DE LA ECONOMIA
ESPANOLA

Valencia | Programa de seis sesiones con el lvie Sevilla | Acuerdo de colaboracion con el Colegio
en el que expertos, académicos y responsables de Medicos para seguir impulsando el desarrollo
institucionales analizaron los principales desafios profesional de los colegiados de la provincia

que condicionan el futuro economico del pais



La banca cooperativa, clave para la economia

europea

En el Aiio Internacional de las Cooperativas, los representantes de la banca cooperativa
europea eligieron el Centro Financiero Cajamar para celebrar su Asamblea Generaly
debatir sobre el futuro de un modelo consolidado pero con margen de crecimiento

A finales de 2025 se celebré en Almeria la 57.2
Asamblea General de la Asociacién Europea de
Banca Cooperativa (EACB), reuniendo a mas de
40 representantes de bancos cooperativos de 18
paises en el Centro Financiero Cajamar. Un dia
antes, la Estacién Experimental Las Palmerillas
fue el escenario de una jornada sobre el papel de
la banca cooperativa en el desarrollo territorial,
con cerca de un centenar de participantes entre
directivos europeos, presidentes de las 19
entidades de Grupo Cajamary la directora general
de Supervisién del Banco de Espaia.

El debate gird en torno a tres tensiones reales
que enfrenta el modelo cooperativo: la presion
de la digitalizacién y las fintech, la incertidumbre
geopolitica global y la exigencia de demostrar
que los valores de proximidad y solidaridad
generan resultados financieros equiparables a la
banca convencional. El gobernador del Banco de
Espafa, José Luis Escriva, aporté el argumento
mas concreto: la banca cooperativa mantiene la
financiacién a pequefas empresas y autbnomos
cuando el resto del sector la contrae, con una
solvencia incluso superior a la media bancaria.

Mas informacion

Por su parte, el presidente de BCC-Grupo Cajamar,
Bernabé Sanchez-Minguet, subrayé que el Grupo
combina laintegracién financieray la mutualizacién
de resultados con la identidad territorial de cada
entidad.

La elecciéon de Las Palmerillas como sede de la
jornada previa no fue casual: el Ecosistema de
Innovacién Agro de Cajamar es el argumento mas
visible de lo que el modelo cooperativo puede
producir en un territorio.

La EACB agrupa a 2.400 bancos
cooperativos, 228 millones de clientes,
91 millones de socios y una cuota de
mercado media en Europa del 20 %

ﬂh Afio Internacional
f 2025 de las Cooperativas

S COODETIHES CONSINUYEN


https://www.bde.es/wbe/es/noticias-eventos/actualidad-banco-espana/intervenciones-publicas/gobernador-asamblea-general-de-la-asociacion-europea-de-la-banca-cooperativa-the-strategic-role-of-credit-cooperatives-.html
https://www.cajamar.es/es/comun/informacion-corporativa/sala-de-prensa/corporativas/grupo-cajamar-la-asociacion-europea-de-banca-cooperativa-y-el-gobernador-del-banco-de-espana-analizan-el-papel-de-la-banca-cooperativa-en-el-desarrollo-de-los-territorios/
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