
Sesión 3. Experiencias innovadoras: INICIATIVAS DE GESTIÓN EN COMÚN 

Ferran Huguet Farré – Director General UNIÓ CORPORACIÓ ALIMENTÀRIA 



PRESENTACIÓN 



PRESENTACIÓN 

DES DE 1942  CON  

LA GENTE DEL CAMPO 



COOPERATIVAS  1R GRADO 

PRESENTACIÓN 

COOPERATIVAS  2N GRADO 

TOTAL COOPERATIVAS INTEGRADAS 

93 

6 

99 

ENTIDADES SOCIAS DE UNIÓ 

93 

93 

186 

= 

= 



            TRABAJADORES:  

                (Media  últimos tres años) 

               Personal fijo plantilla:                  104 

               Personal fijo discontinuo:              25  

               Personal  eventual:                       21 

               Total personal                             150  

PRESENTACIÓN 

VOLUMEN DE VENTAS: 

           70 millones €  



 ACTIVIDADES: 

- Transformación y comercialización de 

fruta seca (avellana y almendra). 

PRESENTACIÓN 



- Envasado y comercialización de 

aceites de oliva.  

 ACTIVIDADES: 

PRESENTACIÓN 

* D.O.P. Siurana 

* D.O.P. Oli Terra Alta 

* D.O.P. Garrigues 



-  Envasado y comercialización de vino: 

* D.O. Tarragona 

* D.O. Terra Alta 

* D.O. Priorat 

* D.O. Montsant 

* D.O. Cava 

* D.O. Catalunya 

PRESENTACIÓN 



-  Suministros: 

  * Central de compras de suministros a cooperativas. 

SUBMINISTRES 

PRESENTACIÓN 



  * Excipientes orgánicos para laboratorios. 

  * Pellets para calefacción. 

PRESENTACIÓN 



PRESENTACIÓN 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

* Mejora de la Gestión de Cooperativas Asociadas. 

 

* Prestación de servicios informáticos. 

 

* Análisis de todos los productos agrarios. 

 

* Asesoramiento contable, laboral, jurídico y riesgos   

   laborales. 

 

* Asesoramiento en la gestión de la calidad. 

 

* Asesoramiento en el diseño de plantaciones y cultivos. 



SITUACIÓN ECONÓMICA 

A  31/08/2017 

TODOS  LOS  DATOS  ESTÁN  EXPRESADOS  EN  MILES  DE  EUROS 



BALANCE al 31-08-2017 
(cifras expresadas en miles de euros) 

19.627 26.397

IMMOBILITZAT INTANGIBLE 221 FONS PROPIS 23.377

IMMOBILITZAT MATERIAL 15.548 SUBVENCIONS 3.020

IMMOBILITZAT FINANCER 3.732

ACTIUS PER IMPOSTOS DIFERITS 126 4.136

CREDITORS CIALS NO CORRENTS 270

PROVISIONS A LLARG TERMINI 941

ACTIU CORRENT 26.777 DEUTES A LLARG TERMINI 2.170

EXISTENCIES 16.095 PASSIUS PER IMPOSTOS DIFERITS 755

DEUTORS 10.599

INV. FINANCERES A CURT TERMINI 43 PASSIU CORRENT 15.871

EFECTIU I ALTRES ACTIUS LÍQUIDS 40 PROVISIONS A CURT TERMINI 152

DEUTES A CURT TERMINI 9.655

CREDITORS COMERCIALS 6.064

TOTAL ACTIU 46.404 TOTAL PASSIU 46.404

PASSIU NO CORRENT

ACTIU PASSIU

ACTIU NO CORRENT PATRIMONI NET



EVOLUCIÓN DE LOS 

RECURSOS PROPIOS 
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NIVEL DE INVERSIONES 

ANUALES 
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APOSTAMOS POR LA 

 

  

PARA PODER ACCEDER A LOS 

OTROS FACTORES CLAVE: 



 EQUIPO HUMANO DE CALIDAD. 

 COMERCIALITZACIÓN. 

 ESTRUCTURA EMPRESARIAL. 

DIMENSIÓN PARA: 

 INNOVACIÓN. 

 CAPACIDAD DE INVERSIÓN. 



PROMOVEMOS LA CONCENTRACIÓN 

DE LA PRODUCCIÓN 

PARA CONSEGUIR DIMENSIÓN 



SECCIÓN ACEITE 



ACEITE: 

POSICIONAMIENTO EN EL SECTOR: 

1r. Envasador de la D.O.P. Siurana 

1r. Envasador de la D.O.P. OLI Terra Alta 

3r. Envasador de Catalunya 



DATOS DE PRODUCCIÓN  

UNIÓ  -  ACEITES 





-  Integración de 19 cooperativas socias. 

- Superficie de producción:  8.874 Ha. 

- Socios productores:  4.065 socios. 

-  Media de producción: 
 

 Aceitunas..................   24,3 millones de kg. 

 Aceite ........................  4.460 Tn. 



INSTALACIONES DE ACEITE 



SECCIÓN  VINO 



DIVISIÓN DE VINO Y ACEITE 
VILALLONGA  DEL CAMP 



 MAS DE 3.364 Ha. DE VIÑEDOS,  

DISTRIBUIDAS EN DIFERENTES D.O. 



* D.O. Tarragona 

* D.O. Terra Alta 

* D.O. Priorat 

* D.O. Cava 

* D.O. Catalunya 

* D.O. Montsant 



Volumen de producción (media 3 años): 

Uva producida    ................      20.500 Tn   

Vino elaborado  .................    142.000 Hl.  

Vino envasado  .........    6 millones de botellas 

VINO -  INTEGRACIÓN DE 23 COOPERATIVAS: 

- Ha. de producción: ......  3.664 ha.    

- Socios: .........................  1.310  



POBOLEDA 

POBOLEDA VILALBA 

VILALBA 



VINO: 

POSICIONAMIENTO EN EL SECTOR 

3a. Cooperativa envasadora de España 

3a. Envasadora de vino en Catalunya 



ATENCIÓN A LOS CLIENTES 



UNIÓ -  FRUTA SECA 



PROCESO DE 

CONCENTRACIÓN 

 DE FRUTA SECA 

ALCANZADO 



CONCENTRACIÓN DE PRODUCCIÓN 

OPFH UNIÓ 

SOCIOS Ha PRODUCCIÓN

UNIÓ 3.900 13.500 9.500

ACTEL 1200 6.950 3.200

CAMP MALLORQUÍ 831 6.090 7.600

AGROCOR 2.700 12.100 6.700

COMERCIAL GARROFA 980 1.040 3.800

LES COVES DE VINROMÀ 850 4.770 2.900

ALCALÀ DE XIVERT 120 340 200

UNIÓ FRUITS 580 1.200 600

LA SELVA 218 490 300

GRUPO AN 325 1.300 250

TOTAL 11.704 47.780 35.050



CONCENTRACIÓN DE 

PRODUCCIÓN DE FRUTA SECA 

- ALMENDRA                    40.400        21.850 

- AVELLANA                        2.850          2.500 

- ALGARROBA                    4.530       10 .700 

Ha. Producción 
Tn. 

 TOTAL                              47.780       35.050 



Múrcia  Andalucia 

Canàries 

Castilla –  

La Mancha  

ZONA GEOGRÁFICA DE 

ACTUACIÓN 

Navarra 

Aragó 



EVOLUCIÓN DE VENTAS  

DE FRUTA SECA 
Datos expresados en Tn. 
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FRUTOS SECOS: 

POSICIONAMIENTO EN EL SECTOR 

1a. Cooperativa de Fruta Seca de España 

3r. Operador de Fruta Seca Nacional 



UNIÓ HA SIDO RECONOCIDA POR EL 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y PESCA, 

ALIMENTACIÓN Y MEDIO AMBIENTE COMO: 

 ENTIDAD ASOCIATIVA 

PRIORITARIA (EAP) 

PARA  FRUTA SECA  
 



ESTRATEGIA  

PARA DAR VALOR 

 A NUESTROS PRODUCTOS 



 CALIDAD. 

 INNOVACIÓN. 

 INTERNACIONALIZACIÓN. 



APOSTAMOS  POR  

LA  CALIDAD 



LA CALIDAD 

 DE LA PROPIA ORGANIZACIÓN. 

 DE LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO 

 DE NUESTROS PRODUCTOS. 



LA CALIDAD DE 

LA ORGANIZACIÓN 



• Voluntad de servicio y 

predisposición a la buena atención.  

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiOz7aqnuHNAhUGK8AKHeekAx8QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.tiendasdesiempre.com%2Fblog%2F10-consejos-para-ofrecer-una-buena-atencion-al-cliente-del-e-commerce%2F&bvm=bv.126130881,d.d2s&psig=AFQjCNFya3Gd3R7VBQOFX8IHKFvcoExuWg&ust=1467976878734810


• Afán de mejora. 

Para hacer las cosas 

mejor.  



• Imagen de empresa. 
Cuidar la imagen de la compañía  





• Valores de la empresa.  



• Buena gente 



• Voluntad de colaboración.  

   Creciendo juntos 



• Arraigo al territorio 



• Sostenibilidad: energética 



• Sostenibilidad: medio ambiente 
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• Defensa del entorno y  

   el medio ambiente 





• Apoyo a las personas 



CALIDAD:   ENTIDAD 

UNIÓ CORPORACIÓ ALIMENTÀRIA está 

certificada como una empresa socialmente 

responsable. 



LA CALIDAD DE LOS 

PROCEDIMIENTOS DE  

TRABAJO 



UNIÓ CORPORACIÓ ALIMENTÀRIA  

dispone de las certificaciones 

 de calidad más reconocidas 

 internacionalmente. 

CALIDAD:   PRODUCTOS 



BRC Global  

Standard Foods 



IFS International 

Food Standard 



Sistema APPCC 

(Dutch HACCP) 



COMPLEMENTO A LAS 

CERTIFICACIONES 

Los  principios del Food Defense són de obligado 

cumplimiento a las certificaciones BRC y IFS (versión 6) 

Es el nombre que utilizan en los EUA para definir la 

protección de los productos alimentarios contra la 

adulteración intencionada por agentes biológicos, 

químicos, físicos o radiológicos. 

FOOD  DEFENSE 



CALIDAD 

UNIÓ CORPORACIÓ ALIMENTÀRIA  

Dispone también de certificaciones  

para acceder a otros principios o preceptos 

religiosos que afectan a nuestros clientes 

 



Certificate HALAL-

FOOD Control 



Certificate KOSHER Control  



LA CALIDAD DE  

NUESTROS PRODUCTOS 



OFRECEMOS PRODUCTOS DE CALIDAD 

DE NUESTRA TIERRA 



Aceites de gamma alta bajo la  

D.O.P. SIURANA 



Aceites de gamma alta 

bajo la  D.O.P. aceite  

TERRA ALTA 



Vinos de Calidad  

bajo la 

D.O. MONTSANT 



Vinos de calidad 

bajo la 

D.O. PRIORAT 



Vinos de Calidad  

bajo la D.O.  

TERRA ALTA 



Vinos ecológicos y de calidad 

bajo la D.O. CATALUNYA 
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D.O.P. AVELLANA DE REUS 

http://www.avellanadereus.cat/


http://www.avellanadereus.cat/


NUTS 

GROWNIN 

SPAIN 







PASTA  

PARA   

LECHE  

 DE  

ALMENDRA 







INNOVACIÓN 

PRETENDEMOS  

OFRECER 

PRODUCTOS DIFERENCIADOS  



INNOVAMOS  EN: 

 MATERIA PRIMERA. EL PRODUCTO. 

 PROCESOS DE TRANSFORMACIÓN. 

 ENVASADO. 

  LA PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO    

     ACABADO. 

 EN LA COMERCIALIZACIÓN. 

 MÉTODOS DE EXPLOTACIÓN DE FINCAS. 



! TODA LA 

ORGANIZACIÓN 

PARTICIPA ¡ 



Creación de una 

COMUNIDAD PRÁCTICA  

(Compartir ideas de toda la organización) 



Unió decide reforzar  

esta estrategia de la innovación 

creando un Departamento de I+D 



INNOVACIÓN: 



NUEVOS PRODUCTOS: 

PRODUCTOS COMERCIALIZADOS 

FRUTO DE PROYECTOS 

DEL DEPARTAMENTO  I + D + i 



PARTÍCULAS DE CASCARÁ DE 

ALMENDRA COM EXCIPIENTE PARA 

LABORATORIOS FARMACÉUTICOS. 



PELLETS PARA CALEFACCIÓN A  

PARTIR DE HARINA DE CASCARÁ 



CROCANTE DE FRUTA SECA 

PROYECTO Y PROCESO PATENTADO 

 

Elaborado a partir de un 

nuevo proceso de 

producción. 
 

Patentado por nuestra 

firma, que consigue 

mejorar el producto y 

reducir la generación de 

subproductos. 



EXTRUSIONADO DE  LA  FRUTA  SECA 

PATENTE MUNDIAL 



INVESTIGACIÓN PARA MEJORAR LA 

CONCENTRACIÓN DE LA MATERIA  ACTIVA 

A TRAVÉS DE LA MEJORA DE LAS 

CARACTERÍSTICAS DE LOS EXCIPIENTES  

ORGÁNICOS. 



ACEITE DE OLIVA ENRIQUECIDO CON 

COMPUESTOS FENÓLICOS PARA 

OPTIMIZAR  

LA PROTECCIÓN 

CARDIOVASCULAR.  



VINO  DE  BAJA GRADUACIÓN 



APROVECHAMIENTO DE LA PIEL DE LA FRUTA 

SECA COMO INGREDIENTE ALIMENTARIO 

SALUDABLE, MUY RICO EN FIBRA. 

EN PROCESO DE OBTENCIÓN DE UNA PATENTE MUNDIAL 



NUEVAS APLICACIONES DE LA PULPA 

DE LA ALGARROBA 

Pretendemos valorizar la algarroba dando  

nuevas aplicaciones alimentarias a la pulpa 





PREMI A LA INNOVACIÓ TECNOLÒGICA   

AGROALIMENTÀRIA  2013  

  

El Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentació i Medi Rural ha concedit a Unió Corporació 

Alimentària el Premi a la Innovació Tecnològica Agroalimentària corresponent a la convocatòria de l’any 

2013 en la modalitat a l’agroindústria, per la implantació d’innovacions en els processos de primera 

transformació i/o conservació de productes d’origen agrari, pel desenvolupament de dos nous productes: 

 - Cereals extrudits elaborats a partir de la pasta d’avellana o d’ametlla dirigit al consumidor final 

com a cereal d’esmorzar. 

- Cereals realitzats a partir de la pell de l’avellana i l’ametlla amb propietats funcionals i antioxidants. 





MEJORA DE LA COMERCIALIZACIÓN: 

INTERNACIONALIZACIÓN 
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EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS 
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53%

Nacional
47%

VENTAS POR DESTINACIÓN 

FRUTA SECA 
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ALTRES

EXPORTACIONES POR 

DESTINACIÓN 



Italià 2.123 

Noruega 302 

EE.UU. 7.536 

Regne Unit 464 

Andorra 57 

Australià 38 

Xina 287 

Alemanya 3.229 

Dinamarca 5 
Bèlgica 9.786 

Japó  467 

Corea 913 

Mèxic 133 

Polònia 127 

Suècia 1 

Vietnam 25 

Francià 4.292 

Rep. Txeca  9 

Portugal 145 

Holanda 1.126 

Suïssa 1.901 

Malta 65 

Lituània 87 

Brasil 1.262 

Canadà 4 

Filipines 97 

Indonesia 224 

Líban 152 

Rússia 16 

Taiwan 188 

Puerto Rico 16 

Guatemala 10 

Tailàndia 140 

Hong Kong 7 

Irlanda 3 

Luxemburg 7 

EXPORTACIONES POR PAÍSES 

DE DESTINO 



GRACIAS POR SU ATENCIÓN 


