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PROGRAMA

FUTURO Gran Canaria PROGRAMA CALENDARIZADO

Gestion EI'I'Ipl‘eSIII'illl PROGRAMA FUTURO - GESTION EMPRESARIAL - PARA JOVENES EMPRENDEDORES AGROALIMENTARIOS
/14 /4

PARA JGVENES EMPRENDEDORES

AGROALIMENTARIOS

GESTION DEL CAMBIO Y ORIENTACION A MERCADO

@ 0900 - 09:15 h | Regisiro de asistentes
09:15 - 0930 h | Bienvenida y presentacién

09:30 - 1100 h | Exposicidn: Liderazgo y gestion del talenio

Emilio del Aguila. Cajamar Caja Rural

11:00 - 1200 h | Trabajo en grupo. Toma de dedsiones para la gestion del cambio
Emilio del Aguila. Cajamar Caja Rural

12:00 - 12:30 h | Pausa-café

12:30 - 14:30 h | Conferendia: Contexio y tendendas en el sisema agroalimeniario
espafiol e internacional Retos y amenazas

AGIIOA“HEHTM Jaime Palafox. Exdirector de Internacionalizaddn de FIAB
Direccién y Formacién Empresarial )
para el Secior Agroolimentario 14:30 - 1600 h | (omida

16:00 - 1700 h | Exposicidn: ¢lémo afrontar las fendendas de mercado
sobre nuesiro negodio?
Monso Femndndez. Secretario general de ASUICAN

17:00 - 1800 h | Caso real empresarial: Orientacién a mercado
la plataforma logistica alimentaria en Gran C(anaria
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Quien soy y porque estoy aqui.

Formacién: Econdmicas — Master en Contabilidad y Fiscalidad — Mater en Marketing y Direccion
Comercial- Master en Logistica y Transporte.

Director Regional del Grupo UNIDE Sdad. Coop. (1991-1998)

Gerente de COSLO Sdad. Cooperativa. (1999-2002) _’
gl

=
‘%
e Director Regional Grupo EUROBANAN Canarias. (2002-2004) ///)
e Socio fundador de ALMAS.L. : (2004......) o
e Secretario General de la Asociacion de Supermercados de las islas canarias. Fui CJAN

* Representante en canarias del Grupo IFCO. /e,
e Asesoramiento a otras empresas. o




Asociacion de Supermercados de las Islas Canarias

¢QUE ES ASUICAN?

Somos la Asociacion de Supermercados de las Islas Canarias, nuestros datos:

e 15.394 puestos de trabajos directos.

e 2.700 millones de euros en facturacion.

* Mas de 600 establecimientos en todas las islas.
e Con una Superficie superior a los 435.000 M2.

. -
@ Terencio g;f'
Supermercados
MERCADONA

. FOOD .
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[www.asuican.es ]
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31% mas de 65 anos
25% mas de 55 afnos
26% mas de 45 afnos

COMO AFRONTAR LAS
TENDENCIAS DEL
RCADO SOBRE
RO NEGOCIO

En Espana el
campo envejece

T

El 82% tiene mas de 45 anos
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{

Ranking Nacional de Empresas (4.208 Resultados) Ranking Nacional de Empresas (3.086 Resultados)
Filtros activos: Sector: Comercio al por mayor de frutas y hortalizas quitar filtro Filtros activos: Sector: Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios, bebida
... Nombredelaempresa B _ - - 1 : _ _ -
Nacional ~ Posiciones jonar... ¥ jonar.. v jonar... ¥ Nacional  Posicione: i ~ - Activid: ~ i <
|Buscar por nombre Seleccionar. Seleccionar... Seleccionar.. Nacional  Posiciones pr— Seleccionar... 9900 - Activid: Seleccionar...
249 'R 2 SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS SA 668.043.028 4631 Madrid 1 0 MERCADONA SA 21.011.533.000 4711 Valencia
278 108 ANECOOP S.C. 599.018.140 4631 Valencia 14 0 CENTROS COMERCIALES CARREFOUR SA 7.977.108.000 711 Madrid
EUROGROUP ESPANA FRUTAS Y VERDURAS ; DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE :
495 68 # SOCIEDAD ANONIMA 354.842.662 4631 Valencia 30 6% ALIMENTACION SA 4.393.913.000 4711 Madrid
568 b5 # ALHONDIGA LA UNION SA 312.108.504 4631 Almeria 40 18 LIDL SUPERMERCADOS SA 3.594.692.000 4711 Barcelona
582 128 ARC EURDBANAN SL 302.656.320 4631 Madrid 43 s ALCAMPO SA 3.293.987.000 4711 Madrid
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Analisis por canal: Peso de cada canal en ventas valor por departamento

. 38) - 10,7% 21,7% 53,8% Wl 0.5%
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ALIMENTACION
= HIPER
( D 12,7% 23.3% 47.8% RE- 0.7% -
SUPER 100 - 400 M2
BEBIDAS
( ) SUPER 401 - 1000 M2 — 86,8%
8,?% 19,8% 53,0%
PROGUERIA mSUPER 1001-2500 M2 | _|

mPERFUMERIA Y DROGUERIA
MODERNA

-
I - 8,9% 22’2%
FRESCOS
- 0% 10,5% 36,4% 34.,2% 1,9%
PERFUMERIA

E HIGIENE

mONLINE (NO EXTRAPOLADO)

-
0 IR' Fuente: IRI Infoscan TAM Junio 2019. © 2019 Information Resources Inc. (IRI). Confidential and Proprietary. 109
]
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Grifico 7. Ratios de autoabastecimiento alimentario en Canarias: médulos y conjunto de productos
de alimentacion (quinquenio 2012-2016, %)
100,0%
00,0% +———— —
80,0%

Alto valor por Laimportancia ae
las bebidas (agua)

S ,, " 70,0% kcat
El grado de autoabastecimiento alimentario de ’ o .
z . u T e 3 " -. 60.0% )
Canarias: propuesta de medicion estadistica R 52.2%
30,00 -
40.0%
30,0% -
. ) 17,2918 A%
20.0%
Tt Gobierno Consejeria de Agricultura, 10.0% -
de Canarias Ganaderia, Pesca y Aguas o

Secretar{a General Técnica 0.0% , , , , ,
- Productos vegetalesno  Productos ganaderosno  Productospesquerosno Productosdela industria  Total productos de
transformados transformados transformados alimentaria alimentacion
B Peso comestible B Contentdo energetico = Valor comercial

13
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Tabla 2. Ratios de autoabastecimiento de productos del médulo de alimentos de origen vegetal sin

transformar (%)

g caja

mar

CaAJA RURAL

Tabla 4. Ratios de autoabastecimiento de productos del modulo de alimentos de origen ganadero

Peso comestible | Contenido energético | Valor econémico sin transformar
Grupos de productos Peso comestible | Contenido energético | Valor economico
Total productos vegetales no transformados :fi:ﬁ :1)(7)3 2‘:8; Gl‘llpOS de []]'Odl]CtOS
Tubérculos de consumo humano Lk 170 2,U% : Y G W]
st 643% 54.9% 66.2% Total productos ganaderos no transformados 13,2% I7.2% 18.4%
= ‘., ; ; 7 R0 110, aq,
Leguminosas grano 4.5% 4.1% 4,5% Carne y despojos comestibles 12.8% 12,3% 14,7%
Frutas 38.3% 44,3% 42,2% Leche 2.0% 2,0% [,9%
~renles ot 2. 7% 2.7% 2.6% :
Cereales grano : g 04 e 71.5% 71.5% 71.5%
Productos seleccionados por su relevancia en la produccion local - 2 R0 QR T
P;lp(l 61.0% 61.0% 61 ,3% Mll?] -bg 10 -88 L4 -87 /('
B, DOANIUN, DN 97.2% 97.2% 97.2% . . ‘s
Lechuga, escarola y endivia ik i i Productos seleccionados por su relevancia en la produccion local
— 90,6% 90,6% 90,5% . ) »
ki 3547 354% 3549 Carne de bovino 5,6% 5,6% 6,2%
N 2571% 25.7% 25.7% Carne de ovino y caprino [1.8% 8.5% 17.1%
0 0% o, oy g . ’ i
Aguacate g i i s Carne de porcino 12,1% 10,6% 12,1%
Plitano 100,0% 100,0% 100,0% e e - "
— 100.0% 100.0% 100.0% Aarne de ave 14,9% 14,9% 21,3%
Papaya 100,0% 100,0% 100,0% Carne de conejo 12,5% 12,5% 12,4%

14
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Sera obligatoria la existencia de un contrato formalizado por escrito en el caso de las operaciones de compra-venta a futuro o con precio
diferido, excepto en aquellos casos en los que, con cardcter previo se pueda estimar que el precio del contrato serd en todo caso inferior
a 2.500 euros.

3. El ambito de aplicacidon del Capitulo | del Titulo Il de esta ley se circunscribe a las relaciones comerciales de los operadores que
realicen transacciones comerciales cuyo precio sea superior a 2.500 euros, siempre que éstos se encuentren en algunas de las siguientes
situaciones de desequilibrio:

a) Que uno de los operadores tenga la condicion de PYME y el otro no.

b) Que, en los casos de comercializacion de productos agrarios no transformados, perecederos e insumos alimentarios, uno de los
operadores tenga la condicion de productor primario agrario, ganadero, pesquero o forestal o una agrupacion de los mismos y el otro

no la tenga.
c) Que uno de los operadores tenga una situacion de dependencia econémica respecto del otro operador, entendiendo por tal
dependencia, que la facturacion del producto de aquél respecto de éste sea al menos un 30% de la facturacion del producto del

primero en el aio precedente.
4. Sera obligatoria la existencia de un contrato formalizado por escrito en el caso de las operaciones de compra-venta a futuro o con

precio diferido, excepto en aquellos casos en los que, con caracter previo se pueda estimar que el precio del contrato serd en todo caso
inferior a 2.500 euros.

de la Direccion General de la Industria
Alimentaria, por la que se publica el

Cadigo

de Buenas Practicas

Mercantiles en la Contratacion
Alimentaria

15
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Asociacion de Supermercados de las Islas Canarias

La cadena de suministro de
productos alimenticios vy
agricolas se  consolida
rapidamente a medida que
la industria alimentaria
trata de asegurar sus
abastecimientos.

16
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El concepto devalor compartido (Porter y Kramer, 2011) se define
como el conjunto de politicas y practicas operacionales que mejoran
la competitividad de una empresa a la vez que ayudasjarar las
condiciones econdmicas y sociales en las comunidades donde
opera.

Una empresa necesita una comunidad exitosa, no solo para crear
demanda por sus productos, sino también para brindar activos
publicos cruciales y un entorno que apoye al negocio. Por su parte,
una comunidad necesita empresas exitosas que ofrezcan empleos y
oportunidades de creacion de rigueza para sus ciudad&ste.
interdependencia significa que las politicas publicas que socavan

la productividad y la competitividad de las empresas se derrotan

a si mismas, especialmente en una economia global donde las
instalaciones y los empleos pueden moverse facilmente de un lado

a otro.

17
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La distribucién de alimentos es un neqgocio basado en la rotacién, no en

el margen que logra hacer sostenible un modelo de negocio tratando
disefar surtidos que permitan ganarse su confianza. En este contexto lo
margenes de las empresas de distribucion son extraordinariamenteagustad
—rara vez llegan al 2 % del margen neto respecto de sus velotapie
quiere decir que hacer negocios sostenibles consiste, basicanegergn
fidelizar las relaciones con clientes y también con proveedores.

La estabilidad que dan los contratésprevisibilidad en las relaciones la
seguridad en el suministroen condiciones de calidad, la existencia de
precios establesson un entorno muy adecuado para el funcionamiento de
la distribucion y de la industria alimentaria. Adem&sa tendencia es
buena para agricultores, ganaderos y pescadores porque les
proporciona estabilidad y transparencia Dicha estabilidad debera
permitir, si se logra adaptarla a las necesidades de cada uno de los
eslabones, adecuar los costes de produccion a los precios percibidos,
integrando _la_produccion _agraria_en_el modelo _de transformacion y
distribucion _orientado _a las demandas vy necesidades de los
consumidores
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Asociacion de Supermercados de las Islas Canarias

LA ADAPTACION DE LAS EMPRESAS Y
ORGANIZACIONES ANTE LOS NUEVOS
CONSUMIDORES.

José Maria O'Kean

Doctor en Economia. Executive Master en e-Business. Catedrdtico de
Economia. Profesor de Macroeconomia - Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla. Profesor Asociado de Entorno Econémico - IE Business School
de Madrid.

19
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ESTRATEGIA PARA LA DIGITALIZACION DEL SECTOR AGRARIO ESPANOL ,,,égf‘i\\\
(Sobre la base del Cédigo de Conducta Europeo sobre intercambio de datos agrarios por acuerdo ";.. .‘.','

contractual). upq

Para que las estrategias basadas en los datos agreguen valor a la cadena agroalimentaria, es clave el desarrollo de
modelos colaborativos, tanto dentro del propio sector agrario como con otros eslabones de la cadena ‘
agroalimentaria. Estos modelos colaborativos también nos serviran para facilitar servicios colectivos, para la
negociacion de contratos equilibrados y para facilitar la implementacion de estos contratos.

Los datos se han convertido en un activo valioso y muchos expertos consideran que el Big Data es el préximo gran

impulsor de ganancias de productividad en la agricultura, a la vez que identifican otras tecnologias habilitadoras en [ﬁ@%
el proceso de transformacion digital como el Internet de las Cosas (loT), Cadena de Bloques (Blockchain) o

Inteligencia Artificial (Al). Sin embargo, este proceso de transformacion digital no debe reducirse a “poner la

informacién en manos expertas”, sino que se trata de mejorar el conocimiento con la participacion plena de los

agricultores (productores de datos) y generar valor en la cadena agroalimentaria. y//

En abril de 2018 se present6 el Cédigo de Conducta (CdC) de la UE sobre el intercambio de datos agrarios por ASEDAS

acuerdo contractual, donde se establecen una serie de principios generales para el intercambio de datos desde las permirado
explotaciones agrarias hasta los productos agricolas a lo largo de la cadena agroalimentaria.

20
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F | CAN Podemos definir la cadena de suministro como: “red de . l CAJA RURAL
T organizaciones que estan involucradas a través de uniones aguas
arriba y aguas abajo en los diferentes procesos y actividades que
producen valor en forma de productos y servicios para los

clientes finales” (Christopher, 1998).

FLUJO DE DATOS

Abastecimiento y

Proveedores o .
suministro Agricultores

de insumos . produccién
colaborativo

Colaboracién . Colaboracién b .
w etallistas
Procesamiento produccién

PLANIFICACION Y GESTION LOGISTICA COLABORATIVA

Con todo ello, podemos definir la cadena de suministro como los flujos de productos e
informacion generados en una empresa desde el proveedor inicial de materias primas

hasta la puesta a disposicion del producto o servicio al cliente final.
22
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Mejorar la trazabilidad y la Automatizar procesos
transparencia en la cadena comerciales en logistica con
de distribucion contratos inteligentes

23
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3. Prodistan ige a proveedor ' II'I
W ch;onul;ccc?rwr ‘ 3PL para almacen vy . ca.'a ar
A S U I C A N 1. Proveedor: especificaciones de praducto, Sicalibiken

Asociacion de Supermercados de las Islas Canarias Propor[lpna Cdd'S? DI'DVGE_.'GOI’ y genera .
RFID con informacion Codigo QR para
del producto. trazabllidad :r:

.

4. Servicios 3PL:
Ejecuta
especificaciones de

almacén y distribucian Un operador 3PL es un proveedor de funciones

de producto. gisticas rmidéesantimgizar parte de la
tion d cadg tr@ldel fabricante,
al quBtlara li e e disponer de

sufiropia osl de propios

]

almacenes

KCHAIN

6. Tienda:

Adapta pedido a

promociones y

especificaciones
de venta.

iF
7. Cliente:
C D m D 5 E C D n fD Escanea Cddfg:gREactuaHzado Ldauciid |
para obtener toda la informacion AttUaliza registra;de

del producto desde su origen datos por pedido con base
hasta su punto de venta. en Business Intelligence.

-hain en logist

Ld.

5. Retailer:

24



¢COmo se alcanza una cadena de suministro eficiente?
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1.Especializacidn.
La especializacion en Supply Chain se logra con una
adecuada comunicacidon y una correcta coordinacion
entre todos los procesos logisticos.

2.Transparencia.
La cadena de suministro debe ser visible para todos los
agentes involucrados. Operaciones transparentes en las
que se facilite la transmision de datos y el flujo de
informacion sea inmediato y real.

3.Unificacion.
La cadena de suministro hay que entenderla como un
coOmputo de dreas. Cada drea es un eslabén logistico y
cuando se unen forman un engranaje perfecto. La unién
de estos procesos interconectados hacen que la
informacidn surja con precision.

4 Variable.
La cadena de suministro debe ser versatil, capaz de
amoldarse a la evolucion del mercado. Saber actualizarse
a las necesidades de cliente final de forma rapida y eficaz.

5.Benchmark.
Conocer el comportamiento de la cadena de suministro
es necesario para saber identificar las oportunidades del
mercado. Estudiar el mercado, a los competidores y las
necesidades del cliente final.

6.Mejorapermanente.
Siempre se puede mejorar, por eso, el equipo humano
gue lo forma es la base de todo. La actitud de siempre
guerer mejorar debe ser el lema principal en toda la
cadena. Todas las areas deben mejorar en cada proceso.
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e Relacion comprador — proveedor.(Integracion)
e Seguridad alimentaria. — Trazabilidad.

e Desperdicio alimentario.

e Economia circular.

e Respetuoso medio ambiente.

* Suministro constante.

e Pacto de precio anual.

e Capacidad adaptativa.

e Capacidad Logistica y Logistica Inversa.

e Uso de las Tic.
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2. Mercat interior en fresc,
canal modern

Agricultor - Central fructicola - Minorista
canal modern*

1. Mercat exterior

Agricultor + Central fructicola
Intermediari exportacid - Minorista

*hipermercat, supermercat, autoservei, discount

4. Mercat interior, industria

3. Mercat interior en fresci
Agricultor - Central fructicola - Industria

canal tradiciona
Agricultor - Central fructicola - Majorista
Merca - Minorista canal tradicional**

**hotiga tradicional, venedor mercat, mercat
ambulant

27
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Asociacion de Supermercados de las Islas Canarias i .
Esquemade la cadena de valor del présseci la nectarina. Any 2017
250
= Marge brut agricultor
Vendes a l'exterior a través de m Marge brut central fructicola
centrals de compra i oficines
comercials {2016) = Marge brut intermedian exportacio/majorista Mercabarna
38,8%
“ Marge brut minorista
20 Preu
consumidor
{Ale;n{;;\]ra;c Vendes al conjunt de I'Estat a cadenes
. de dlstrll:mcx;‘lml;:)nsta (2016) Preu Vendes al conjunt de I'Estat a
s consumidor majoristes mercat central
1.54 {2016)
1,50 Preu 6.0%
consumidor
1,34
Preu a sortida
o ?ubqrt;abbama Vendes al conjunt de
L — I'Estat a indistria (2016)
100 Preu pagatpel . Preuasoridade e
0 minorista a Berlin Preu a soridade central fructicola
0,79 central fructicola 092
i — 081 Preu B »
=. il
Preu a sortida de consumidor del::e?czzami
central fructicola 0,61 BRG0P Preu mitja a sortida
—— 051 043 de central fructicola®
05[! L L N e T T T Y A FFASABI AR E A B .:},‘o.oooo.oooo.o.oooo.o
Freu ~ Preu Preu a sortida de iid
agricultor agricultor central fructicola f;';;?tzf.,
026 0.40 034 0,23
v rarrrraTaI ey Y T e : ""B,;L""""ﬁﬁd%fﬁorﬁt}ade
agricultor central fructicola
014 008 ey Preu
0,00 0,02 agricultor
Categoria | Categora | Categoria | Categoria Il 0,02
CANAL MODERN CANAL TRADICIONAL INDUSTRIA
Hipermercat, supermercat, Botiga tradicional, mercat i mercat ambulant
autoservei | discount
MERCAT EXTERIOR MERCAT INTERIOR

Marge brut: diferéncia entre el preu de vendai el preu de compra de la fruita en cadascuna de les baules . Entre paréntesis, proporcio gue representa el marge brut respecte el preu que paga el consumidor.
*Bs preus de la categoria | del canal tradicional no estan inclosos en el calcul de la mitjana_ Font: elaboracio propia a partir de diverses fonts. 28




