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ENTORNO MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACIÓN. 

-Algunas claves en la elección de los mercados prioritarios en el sector agroalimentario 

-Evolución de las exportaciones agroalimentarias: Lecciones a aprender 

-Principales sectores exportadores 

ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA 

-Principales actores a nivel europeo 

-Cuotas de mercado por enseña en los principales países: España, Francia, Reino Unido, Alemania, Italia 

 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

-Tendencias de consumo a nivel mundial 

-Retos para el exportador agroalimentario español: dimensión innovación, creación de valor, marca, 
digitalización, emprendimiento 

 

ESQUEMA RESUMEN 



ENTORNO 

 
– ESTIMACIONES DE LA FAO 

– “En 2050 la población mundial rondará los 9.100 millones de personas; la mayor 

parte de este crecimiento se dará en las economías en desarrollo. El proceso de 

urbanización continuará creciendo a un ritmo acelerado y, aproximadamente, el 

70% de la población mundial será urbana...Y para alimentar a toda esta 

población...La producción alimentaria (excluyendo los biocombustibles) deberá 

incrementarse un 70%” 



 ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:   
 LAS CLASES MEDIAS EMERGENTES 

 

Fuente: OCDE 
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ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:   
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ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:   
LAS CLASES MEDIAS EMERGENTES 



TOTAL CADENA AGRO 
Insumos + Agricultura + IAB + Transporte + Distribución  

= 
2,5% + 2,0% + 2,7% + 0,8% + 3,0= 11% PIB 

IMPORTANCIA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA ECONOMIA ESPAÑOLA 
 

UNO DE LOS 5 SECTORES CLAVE DE LA ECONOMIA ESPAÑOLA 
 



EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS:  ALGUNAS LECCIONES 

Millones de EUR 
Crecimiento medio 

anual 

Totales bienes en la 
economía  

Sector agroalimentario 
Productos 

transformados 

Exportaciones 2018 
 

285.024 47.405 29.970 

Importaciones 2018 
 

318.864 36.363 22.369 

Balanza comercial 
2018 

 

-33.840 

 

+11.042 

 

+7.601 

Exportaciones 2017-
2018 

 

3,2% 

 

0,4% 

 

-1,5% 

Exportaciones 2013-
2018 

 

3,9% 

 

5,1% 

 

5,7% 

Exportaciones 2008-
2018 

 

 

4,2% 

 

5,5% 

 

5,8% 



2007 

137 MM€ 

2010 

3.167 MM€ 

2014 

8.917 MM€ 

2017 

 11.314 MM€ 

2018 

 11.042 MM€ 

 EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS:  ALGUNAS LECCIONES 
EVOLUCION BALANZA COMERCIAL MILLONES DE € 

SECTOR 

AGROALIMENTARIO 

2007 

-411 MM€ 

2010 

1.326 MM€ 

2014 

6.014 MM€ 

2017 

 7.804 MM€ 

ALIMENTOS 

TRANSFORMADOS 
2018 

 7.601 MM€ 



SPAIN 

ITALY 

47.405 0,4% 5,1-5,5% 

41.934 1,3% 4,6-4,7% 

GERMANY 

FRANCE 

 EXPORTACIONES 

     (MM€) 

TASA CRECIMIENTO 

(2018-2017) 

TASA INTERANUAL DE CRECIMIENTO  

(2013-2018) (2008-2018) 

92.138 2,7-3,4% 

74.112 1,8-3,4% 

62.944 2,1% 0,9-2,4% 

NETHERLANDS 

-1,6% 

0,3% 

 EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS:  ALGUNAS LECCIONES 

Millones de € 



EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS:  ALGUNAS LECCIONES 
 PRINCIPALES PAISES DESTINO EXPORTACIONES 

Ranking Mercados Exportaciones productos agroalimentarios (millones €; tasas medias anuales) 

Nº Mercado 2018 2017-18 2013-18 2008-18 

Unión Europea 28 
1 Francia 7.724 2% 3% 4% 

2 Alemania 5.593 2% 4% 5% 

3 Italia 4.847 -8% 5% 4% 

4 Portugal 4.442 0% 2% 3% 

5 Reino Unido 3.953 2% 5% 6% 

6 Países Bajos 2.191 0% 5% 5% 

7 Estados Unidos 1.901 1% 11% 9% 

8 China 1.118 -7% 22% 26% 

9 Bélgica 1.050 -5% 3% 4% 

10 Polonia 993 3% 6% 7% 

11 Japón 912 4% 13% 11% 

12 Suiza 562 -1% 3% 5% 

14 Corea del Sur 480 28% 29% 20% 

15 Marruecos 455 -5% 20% 11% 

18 México 369 -17% 9% 8% 

19 Canadá 348 41% 17% 12% 

20 Argelia 335 42% -0% 4% 

23 Arabia Saudita 323 -1% 7% 11% 

25 Libia 296 1% 15% 16% 

26 Filipinas 281 75% 14% 21% 

28 Rusia 
 

264 -4% -15% -6% 

TOTAL 47.405 0,4% 5,1% 5,5% 



EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS:  ALGUNAS LECCIONES 
 PRINCIPALES PAISES DESTINO EXPORTACIONES UE 



EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS:  ALGUNAS LECCIONES 
COMPARATIVA UE ESPAÑA 

Ranking Mercados Exportaciones Terceros Paises  productos agroalimentarios 2017  (millones €) 

Nº Mercado 
UE ESPAÑA % ESPAÑA 

sobre UE 
Nº Ranking para España 

1 Estados Unidos 21.954 1.884 8,6% 1 

2 China 11.971 1.198 10% 2 

3 Suiza 8.207 567 6,9% 4 

4 Rusia 6.516 268 4,1% 13 
5 Japón 6.419 879 13,7% 3 

6 Noruega 4.479 209 4,7% 16 

7 Hong Kong 4.077 252 6,2% 14 

8 Arabia Saudi 4.044 325 8% 8 

9 Turquia 3.682 137 3,7% 19 

10 Canada 3.561 307 8,6% 10 

11 Australia 3.220 183 5,7% 18 

12 Corea del Sur 2.971 374 12,6% 7 

16 Emiratos Árabes Unidos 2.952 308 10,4% 9 

17 Argelia 2.432 294 12% 12 

18 Singapur 2.202 77 3,5% 32 

19 Ucrania 1.814 80 4,4% 27 

20 Israel 1.796 121 6,7% 21 

21 Sudafrica 1.782 152 7,6% 20 

24 Brasil 1.685 248 14,7% 15 

25 Marruecos 1.542 477 31% 5 

TOTAL 131.904 12.384 9,4 % 



ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS: NEGOCIACIONES COMERCIALES 



Results 

Free trade agreements = 32,1% 

+ 4,7% 
(Japan) 

of EU agri-food exports (2017) 

Boost in agri-food exports 

Partner Annual export growth 
(Average 2013-2017) 

Central America 7,8% 

Andean countries 12,6% New generation agreements 

South Korea 12,4% 

All non-EU countries 3,5% 

ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS: NEGOCIACIONES 

COMERCIALES 



Recently in force 

• Singapore: signed; needs approval of Parliament 
• Vietnam: needs approval of Council and Parliament 
• Mexico : legal review; needs approval of  Parliament and Council 

 

   Main ongoing negotiations 

• Mercosur 

• Australia 

• New Zealand 

• Chile  

• Indonesia 

• Tunisia 

 

ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS: NEGOCIACIONES 

COMERCIALES 

Concluded negotiations 

 

• Canada, Japan 

ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS: NEGOCIACIONES COMERCIALES 
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IMPORTANCIA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA ECONOMIA ESPAÑOLA 
MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION INDUSTRIA ALIMENTARIA 2017 

 



  

Tiempo 

2018 2017 2016 2015 2014 2013 

Measures Measures Measures Measures Measures Measures 

Paises Ranking 
Miles - 
Euros 

Miles - 
Euros 

Miles - 
Euros 

Miles - 
Euros 

Miles - 
Euros 

Miles - 
Euros 

FR -- Francia 1 110.152,7
3 

102.840,7
7 

98.330,04 96.424,88 86.516,05 78.083,67 

DE -- Alemania 2 94.549,04 88.783,50 87.291,35 92.734,05 84.330,47 79.738,16 

PT -- Portugal 3 36.681,81 32.061,62 24.988,21 26.830,81 32.281,51 28.813,85 

IT -- Italia 4 30.895,70 33.958,15 31.544,15 32.870,96 30.134,64 16.806,95 

US -- Estados Unidos 5 22.637,37 14.999,62 14.529,77 10.466,74 7.579,31 8.468,67 

GB -- Reino Unido 6 20.880,17 22.495,60 24.865,30 17.486,61 10.323,45 8.578,13 

MX -- México 7 17.788,38 17.467,14 15.194,18 16.274,08 11.707,05 11.450,13 

NL -- Países Bajos 8 17.148,92 15.852,04 15.116,46 12.567,66 10.486,23 10.154,43 

BE -- Bélgica 9 14.402,35 15.063,45 15.196,54 14.015,35 12.266,09 12.021,41 

HK -- China-Hong Kong 10 11.676,82 8.839,37 7.700,96 6.324,89 7.012,14 5.816,90 

DK -- Dinamarca 11 11.577,19 10.632,87 10.805,43 10.868,45 8.258,79 5.831,68 

AU -- Australia 12 10.007,21 8.286,46 7.151,40 6.481,43 4.139,65 4.657,64 

JP -- Japón 13 8.722,98 7.431,19 7.031,79 8.340,40 7.837,36 6.486,19 

AD -- Andorra 14 7.481,06 7.601,54 6.871,07 6.370,59 6.263,52 5.672,43 

BR -- Brasil 15 6.404,81 4.537,74 4.409,04 3.152,50 3.830,18 3.086,92 

SE -- Suecia 16 6.398,02 7.093,01 7.502,07 7.824,93 7.071,31 6.509,25 

CL -- Chile 17 5.590,06 5.814,93 4.026,48 5.373,84 4.148,01 3.019,04 

CN -- China 18 5.388,03 4.448,29 4.223,82 3.807,09 2.247,50 1.691,02 

CH -- Suiza 19 4.705,03 5.919,47 4.928,49 5.041,25 5.267,15 5.012,86 

QW -- Países-Terr No 
Determinados Terc. 

20 3.801,55 3.908,67 3.146,97 2.609,37 2.040,15 936,30 

SubTotal 0 446.889,2
4 

418.035,4
4 

394.853,4
9 

385.865,9
0 

343.740,5
6 

302.835,6
2 

Total 0 500.305,0
8 

466.556,7
2 

435.147,9
6 

420.808,8
2 

375.571,3
5 

333.018,9
4 

Estudios de mercado: IBERICOS CURADOS 

JAMÓN Y PALETA CURADOS (2013-2018)  
 500 millones en exportaciones de jamones y paleta curados. 
 25 millones en Ibérico (5% sobre el total aprox.) 
 20 países acaparan el 90% de las exportaciones. 
 Incremento de exportaciones en 50%. China 220 % 
 El 41% son Francia y Alemania. 
 El 35% lo representan el resto del top 10: Portugal, Italia, USA, UK, 

México, NL, Bélgica y China-HK. 
 Covap está presente en ppto en 16 países del top 20. 

 369 millones en exportaciones. 
 20 millones en Ibérico. 
 20 países acaparan el 92 % de las exportaciones. 
 Incremento de exportaciones en 48% 
 El 55% son Francia e Inglaterra. 
 El 28% son Alemania, Holanda, Bélgica, Portugal, Dinamarca, Italia, 

Polonia y  Suecia. 
 Covap está presente en ppto. en 8 países del top 10. 

EMBUTIDOS CURADOS (2013-2018)  

Estudios de mercado 

ANALISIS MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION   



ABARCAR TODO EL MUNDO PERO “LITTLE BY LITTLE” 

QUÉ MERCADOS TRABAJAR  DEPENDE DEL PRODUCTO PERO NO PERDER DE VISTA LOS EMERGENTES 

“DOS ESCUELAS”  AFINIDAD DE GUSTOS  “CONSERVAS PESCADO O ACEITUNAS NO SE  
   VENDEN EN CHINA…” 

   CRECIMIENTO + DESARROLLO CLASES MEDIAS: LOS GUSTOS SE GLOBALIZAN…  

“ 

DOS ESTRATEGIAS” COMPETITIVIDAD = (CASI SIEMPRE) MARCA BLANCA  

   VALOR AÑADIDO = GOURMET 

NETWORKING “LA MEJOR FUENTE DE INFORMACIÓN DE UN DIRECTOR DE EXPORTACIÓN ES OTRO 
DIRECTOR DE EXPORTACIÓN…” 

Y TAMBIÉN CUIDADO CON: “TENGO UN AMIGO QUE…” 

ANALISIS MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION: POR ÚLTIMO, ALGUNOS 
CONSEJOS… 



 
 PRINCIPALES SECTORES EXPORTADORES: PRODUCTOS POR LOS QUE ESPAÑA ES CONOCIDA: 

1º productor  y exportador mundial 
de aceite de oliva y aceitunas 

1º productor mundial de vino 
(litros) 

3º exportador mundial (valor) 

Productos únicos como el Jerez 

1º exportador UE de frutas y 
hortalizas frescas y uno de los más 
importantes en conservas 
vegetales 

1º exportador UE y 3º productor 
mundial de pescado fresco y 
conservas de pescado, por detrás 
de China y Tailandia 

2º exportador UE de productos del 
porcino 

Productos únicos como el jamón 
iberico, el chorizo o el lomo 

“Tierra de los 100 quesos” 



PRINCIPALES SECTORES EXPORTADORES: EXPORTACION PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS 2018 

Nº Producto 2018 2017-2018 2013-2018 2008-2018 

1 0203 Carne de cerdo 3.414,32 -3% 8% 7% 

2 0805 Cítricos 3.092,58 -5% 1% 2% 

3 1509 Aceite de oliva 3.027,47 -18% 9% 5% 

4 2204 Vino de uva 2.957,91 2% 2% 4% 

5 
0709 (espárragos, berenjenas 
pimientos) 

1.872,71 2% 6% 6% 

6 0810 (Fresas,frutas del bosque,kiwis..) 1.608,46 3% 9% 10% 

7 
0809 Frutas de hueso 
(Albaricoques,cereza,melocotón) 

1.087,15 0% 1% 4% 

8 
1905 Productos de panadería y 
pastelería 

954,16 5% 8% 9% 

9 
2005 Conservas vegetales (incluye 
aceitunas) 

937,99 -3% 4% 3% 

10 0702 Tomates 927,16 -8% -2% 1% 

11 
0307 Moluscos (ostras, 
mejillones,pulpo,calamar) 

914,39 9% 17% 9% 

12 1604 Conservas de Pescado 793,50 6% 6% 6% 

13 0303 Pescado congelado 791,42 -2% 0% 3% 

14 0802 Zumos 771,89 6% 3% 5% 

15 0705 Lechugas 745,07 2% 3% 5% 

TOTAL 47.405 0,4% 5,1% 5,5% 

Elaboracion propia a partir de DATACOMEX 



EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS EN 2018 
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS VALORACIONES 

GENERALES 

 
 4 SECTORES FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS, PORCINO, ACEITE DE OLIVA Y VINO DESTACAN SOBRE EL 

RESTO. PRODUCTOS DEL PESCADO Y CONSERVAS VEGETALES SIGUEN DESPUES 

 

 HAY CIERTA DISCREPANCIA ENTRE EL IMAGINARIO DEL PRODUCTO EXPORTADO Y LO QUE REALMENTE SE 

EXPORTA.. 

 

 DENTRO DE UNA TONICA POSITIVA GENERAL LA EVOLUCION EN LOS ULTIMOS 10 AÑOS MUESTRA 

CLARAMENTE SECTORES “GANADORES” Y “PERDEDORES” EN LA EXPORTACION AGROALIMENTARIA 

 

 LA DIVERSIFICACION Y EL ESTABLECIMIENTO DE UNA ESTRATEGIA DE APERTURA DE MERCADOS HA SIDO 

CLAVE EN LOS SECTORES DE EXITO 

 

 CIERTO ACOMODAMIENTO Y LA FALTA DE ACUERDO INTERNO FRENOS IMPORTANTES EN LOS SECTORES 

MENOS EXITOSOS 

 

 LA INVERSION EN PROMOCION DA EN GENERAL SUS FRUTOS 

 

 CATEGORIA PERCIBIDA COMO SALUDABLE : CLAVE PARA LA EVOLUCION A FUTURO 

 

 

 

 

 

 



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS – FRUTAS Y 
HORTALIZAS FRESCAS 

Ranking por mercados exportaciones hortofrutícolas* españolas (millones €; tasas medias anuales) 

Ranking Mercado 2017 2017-16 2017-12 2017-07 % s/2017 

- Unión Europea  12.658 0,8% 6% 5% 91,9% 

1 Alemania 3.535 2% 8% 7% 25,7% 

2 Francia 2.359 -3% 4% 4% 17,1% 

3 Reino Unido 1.806 -3% 7% 5% 13,1% 

4 Países Bajos 1.092 2% 4% 3% 7,9% 

5 Italia 903 8% 4% 6% 6,6% 

6 Polonia 539 4% 3% 5% 3,8% 

19 Portugal 83 -4% 6% 4% 3,6% 

- Países terceros  1.109 3% 4% 8% 8,3% 

10 Suiza 252 4% 7% 7% 1,8% 

14 Estados Unidos 118 8% 11% 2% 0,8% 

15 Brasil 100 -12% 9% 26% 0,8% 

16 Noruega 95 2% 1% 3% 0,8% 

21 Canadá 77 14% 23% 18% 0,5% 

22 Emiratos Árabes Unidos 62 -9% 18% 29% 0,5% 

Total 13.766 1% 6% 5% 100% 

* Se considera sector hortofrutícola a los capítulos TARIC 7 y 8 

Fuente: Datacomex (Sec. Estado de Comercio) 



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS CARNE PORCINO + 
DERIVADOS: MERCADOS 

Ranking por mercados exportaciones  españolas  Carne de porcino y derivados (millones €; tasas medias anuales) 

Ranking Mercado 2017 2017-16 % s/2017 

- Unión Europea 2.933 15% 64% 

1 Francia 813 16% 18% 

4 Italia 346 17% 8% 

5 Portugal 336 12% 7% 

6 Reino Unido 224 8% 5% 

7 Alemania 184 5% 4% 

- Países terceros  1.676 5% 36% 

2 China 505 -17% 11% 

3 Japón 432 28% 9% 

8 Corea del Sur 165 8% 4% 

10 Hong Kong 117 4% 3% 

11 Filipinas 70 39% 2% 

Total 4.609 11% 100% 

Fuente: DATACOMEX  



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS ACEITE DE OLIVA: MERCADOS 

Ranking por mercados exportaciones  de Aceite de Oliva españolas (millones €; tasas medias anuales) 

Ranking Mercado 2017 2017-16 % s/2017 

- Unión Europea 2.524 21% 64% 

1 Italia 1.376 30% 35% 

3 Portugal 361 24% 9% 

4 Francia 343 9% 9% 

5 Reino Unido 181 19% 5% 

9 Alemania 67 1% 2% 

- Países terceros  1.408 7% 36% 

2 Estados Unidos 473 2% 12% 

6 China 143 7% 4% 

7 Japón 137 15% 3% 

8 Australia 75 -4% 2% 

11 Mexico 49 7% 1% 

12 Brasil 47 -17% 1% 

13 Corea del Sur 46 21% 1% 

15 India 35 23% 1% 

Total 3.931 16% 100% 

Fuente: Datacomex 



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS VINOS: MERCADOS 

Ranking por mercados exportaciones  de Vino españolas (millones €; tasas medias anuales) 

Ranking Mercado 2017 2016-17 % s/2017 

- Unión Europea 1.680 7% 
58% 

1 Alemania 391 7% 
14% 

2 Reino Unido 315 0% 
11% 

3 Francia 308 11% 
11% 

4 Paises Bajos 118 0% 
4% 

5 Bélgica 104 1% 
4% 

- Países terceros  1.206 10% 42% 

1 Estados Unidos 301 3% 
10% 

2 China 180 27% 
6% 

3 Suiza 121 3% 
4% 

4 Canadá 98 17% 
3% 

5 Japón 79 -1% 
3% 

Total 2.886 8% 100% 

Fuente:  Datacomex 



EXPORTACIONES ESPAÑA FRANCIA E ITALIA Vino: Mercados 

Exportaciones  de Vino por mercados  Evolucion cuota de mercado 2006-2016  (100 % suma de los tres 
paises) 

Mercado ESPAÑA ITALIA FRANCIA 

3 Alemania  17%-18% 45%-48% 34%-38% 

2 Reino Unido  14%-15% 20%-35% 67%-50% 

1 Estados Unidos 9%-10% 40%-44% 51%-56% 

6 Canadá  8%-12% 39%-42% 53%-46% 

4 China 22%-17% 17%-12% 61%-72% 

8 Japon  6%-11% 19%-22% 75%-62% 

16 México 57-45% 12%-23% 32%-29% 

5 Suiza  15%-15% 36%-44% 49%-41% 

18 Corea  8%-14% 17%-25% 75%-62% 

Escandinavia 22%-26% 35%-47% 43%-37% 

Total 14%-16% 29%-34% 57%-50% 

Fuente: Datacomex 





ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA 

-Principales actores a nivel europeo 

-Cuotas de mercado por enseña en los principales países: España, Francia, Reino 
Unido, Alemania, Italia 

-Características de la distribución en cada uno de los paises 

ESQUEMA RESUMEN 



Rank Retailer Turnover (million €) Headquarter 

1 Schwarz 97 Germany 

2 Aldi 59 Germany 

3 Carrefour 57 France 

4 Tesco 56 UK 

5 Edeka 56 Germany 

6 Rewe 54 Germany 

7 Amazon 45 USA 

8 E.Leclerc 37(2016) France 

9 ITM 37 France 

10 Auchan 34 France 

11 Metro 33 Germany 

12 Sainsbury 33 UK 

13 Asda(Walmart) 24 (2015) UK- USA 

14 Migros 25 Switzerland 

15 Ahold Delhaize 24 Netherlands 

16 Ikea 23 Sweden 

17 Mercadona 23 Spain 

18 Casino 21 France 

19 Media Markt 21 Germany 

20 SystemeU 19 France 

 

  ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA 



ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCIÓN ESPAÑA 

 
 



 

 

 Dominio MERCADONA 

 

 Dispersion: Los 5 primeros rondan el 50% frente al 75%  en Francia. Gran 

importancia de las cadenas regionales (Gadis, Foiz, Alimerka….) 

 

 Mercado español lider absoluto a nivel europeo en participacion marca blanca 52% 

en volumen y 42% en valor 

 

 Crecimiento discounts LIDL pero con un modelo cada vez mas centrado en nuevos 

elementos / nichos de valor.  

 

 Tendencias; Importancia creciente del elemento saludable pero escaso desarrollo 

aun de nuevos nichos ya presentes en otros paises de Europa (organico, etc… 

incluso gourmet ) 

 

 Precio de la cesta de la compra mas barato de Europa desarrollada; “un litro de 

leche vale un 50% menos en San Sebastian que en San Juan de Luz” 
 

 

 

 

 

 
ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: ESPAÑA 
 
 



ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCIÓN FRANCIA 

 

 
 



 

 

 Gran competencia entre grandes enseñas LECLERC ↑ CARREFOUR→↓ 

 

 Importancia media marca blanca 9º en Europa 33% en volumen y 26% en valor 

 

 “Origine France” Consumidor nacionalista 

 

 Crecimiento discounts LIDL  que actuan con dinamizadores con productos 

económicos / extranjeros 

 

 El tramo de la población con mayor  nivel de gasto en alimentación (de 25 a 49 

años) suman 23 millones de  consumidores potenciales.  

 

 Importancia creciente del precio como elemento de decision de compra. 

 

 Tendencias: Salud / productos naturales, bio, comercio justo etc.. 

 

 Crecimiento econónomico lento en los ultimos años pero con buenas perspectivas 

 

 

  

 

 
 

 

 

 
ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: FRANCIA 

 
 



ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  
CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCIÓN REINO UNIDO 



 

Liderazgo de TESCO +del 25% pero con otras enseñas a niveles destacados 
Importancia alta marca blanca 3º en Europa 46% en volumen y 41% en valor 
Alta exigencia en certificaciones “la distribucion britanica es mi departamento de 
calidad” 
Presencia relevante discounts ALDI LIDL  y creciente de formulas como POUNLAND junto 
a establecimientos gourmet M&S Waitrose 
Los británicos se han convertido en una nación de “foodies” (aficionados a la buena 
alimentación). 
“La evolución de los gustos hacia productos convenience, los productos ecológicos 
(“organic”), la comida  étnica (gastronomía mediterránea, asiática…), los productos 
frescos, el interés por la gastronomía, y el  fomento de hábitos más sanos por parte del 
Gobierno, han sido los pilares sobre los que la distribución  minorista ha propulsado su 
expansión” 
Alta sensibilidad nuevas tendencias: Organico, sostenibilidad, comercio justo e-
commerce etc 
Apertura y buena imagen del producto español para el consumidor / distribuidor 
Alto crecimiento economico hasta la llegada del BREXIT. Economia dinámica 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: REINO UNIDO 



ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCIÓN ALEMANIA 

 



 
 Lider EDEKA pero con reparto del mercado entre 5 enseñas muy cerca unas de otras 

 
 Importancia alta marca blanca 4º en Europa 4% en volumen y 36% en valor 

 
 Importancia de la distribución regional en la compra 

 
 Dualidad del mercado: Dominio de discounts convive con % de poblacion creciente 

dispuesto a gastar cada vez mas en alimentacion. Los alemanes gastan poco en alimentación 
excepto una minoria selecta 
 

 Envejecimiento de la población y elevada renta poblacion mayor marca tendencias 
 

 Incremento en la demanda de productos orgánicos, saludables, sostenibles, comercio justo 
asi como productos gourmet. Uno de los mercados mas dinámicos en e-commerce. 
 

 2º mercado de productos orgánicos en el mundo. La mitad del mismo se lleva a cabo en 
cadenas de distribución tradicionales y la otra mitad en tiendas y supermercados 
especializados. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  
SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: ALEMANIA 



 

ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCIÓN ITALIA 
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 Italia siendo el cuarto mercado de alimentacion en Europa es el mas fragmentado de los cinco 
principales. La cuota de mercado de los tres principales operadores no llega al 35% 
 

 Los principales operadores cuentan con estructura descentralizada estando bajo control de 
cooperativas (COOP) o grupos de compra (CONAD) 
 

 Las cadenas de distribucion tienen una fuerte base regional la mayoria localizadas en el norte de 
Italia 
 

 La importacion directa de las cadenas esta creciendo mientras disminuye la fuerza de 
importadores y distribuidores locales 
 

 La fuerza de la marca blanca es relativamente pequeña con un 20% de media frente  al 35% de 
media europea. 
 

 Los discount tienen un peso pequeño pero creciente 
 

 El canal tradicional formado por minoristas independientes tiene una importancia todavia notable 
en Italia 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCIÓN EUROPEA  

SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: ITALIA 



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

-Tendencias de consumo a nivel mundial 

-Retos para el exportador agroalimentario español: dimension, creación de 
valor, innovación, marca, digitalización,  

-La importancia de la marca país 

ESQUEMA RESUMEN 



 

 

 
NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 
 



 

S o m o s  l o  q u e  c o m e m o s .  

 

E s t a  f r a s e  p o d r í a  s e r  h o y  r e f o r m u l a d a .  

 

H o y,  l o  q u e  c o m e m o s ,  d i c e  m u c h o  d e  l o  q u e  s o m o s .  

 

L o  q u e  c o m e m o s  n o s  d e f i n e .  

 

S i  e s t a m o s  c o m p r o m e t i d o s  c o n  e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  s i  

d e f e n d e m o s  l o s  d e r e c h o s  d e  l o s  a n i m a l e s ,  s i  q u e r e m o s  

m e j o r a r  n u e s t r o  r e n d i m i e n t o  d e p o r t i v o ,  s i  n a d a  d e  t o d o  l o  

a n t e r i o r  n o s  i n t e r e s a …  

 

 

P o r q u e  l a  a l i m e n t a c i ó n ,   

a l  f i n  y  a l  c a b o ,  e s  u n  r e f l e j o  d e  l a  s o c i e d a d .  

 

 

 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 



C O N V E N T I O N A L  

F O O D  

S o p a  r e c e t a   

e s t i l o  m a d r e  

L i b r o  c o n  r e c e t a s   

d e  t o d a  l a  v i d a   

d e  J a m i e  O l v i e r  

M a r c a  q u e  r e c r e a   

r e c e t a s  t í p i c a s   

d e  f o r m a  e c o  

C o m i d a s  p r e p a r a d a s   

d e  t o d a  l a  v i d a   

c o n  u n  a i r e  m o d e r n o  

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 



F O O D  

E X P L O R E R S  

P a t a t a s  f r i t a s   

h e c h a s  c o n  p i e l   

d e  s a l m ó n  

F i d e o s  h e c h o s   

c o n  a l g a s  

M a n t e q u i l l a   

c o n  a l g a s   

m a r i n a  

S u p l e m e n t o   

d i e t é t i c o  m a r i n o  

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 



U N A P O L O G E T C  

P L E A S U R E  

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 



H a m b u r g u e s a s  

v e g e t a l e s  
S a l c h i c h a s  

v e g e t a l e s  

P i z z a s  h e c h a s   

c o n  b a s e  v e g e t a l  

( e s p i n a c a )  

P a t a t a s  s a b o r  b a c o n   

p e r o  c o n  i n g r e d i e n t e s   

v e g e t a l e s  

H E A L T Y  P L E A S U R E  

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 



n 

H U M A L I M E N T A C I Ó N  

M c  D o n a l d s  l a n z ó  

l a  c a m p a ñ a  O u r  

f o o d .  Y o u r  

q u e s t i o n s  e n  

C a n a d á  p a r a  

d e m i t i t f i c a r  s o b r e  

s u s  m e n ú s  e  

i n g r e d i e n t e s .   

E t i q u e t a s  “ a l  

f r e n t e ”  d e  

C e n t r a l  L e c h e r a  

A s t u r i a n a    

P a n e r a  B r e a d  y  

s u  c o m p r o m i s o  d e  

r e t i r a r  s u s  

i n g r e d i e n t e s  n o  

n a t u r a l e s  d e  s u s  

p r o d u c t o s .  

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 



 
 

https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019 

https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend 

https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-
prediction 

https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735 

https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news 

https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019 

https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/ 

https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019 

 

¿Y EL PRECIO? 

“DOS ESTRATEGIAS” COMPETITIVIDAD = (CASI SIEMPRE) MARCA BLANCA  

    VALOR AÑADIDO = GOURMET 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL 

https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019
https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019
https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019
https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019
https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-prediction
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news
https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news
https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news
https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news
https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019
https://www.qsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019


51 

Nº Empleados Nº Empresas 2017 Facturación % IAB 2017 

Sin asalariados 7.390 (26,4%) 
 

 

 

48.814 (49,7%) De 1 a 9 asalariados 
 

15.378 (54,8%) 

De 10 a 49 asalariados  
 

4.842 (17,3%) 

De 50 a 199 asalariados 
 

808 (2,9%) 
 

 
35.780 (36,4%) 

De 200 a 499 asalariados 
 

183 (0,7%) 

Más de 500 asalariados 
 

60 (0,2%) 
 

13.705 (13,9%) 

Total IAB 

 

28.038 
 

98.300 

 

Fuente FIAB 

RETOS: DIMENSION EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA 



RETOS: RANKING DE EMPRESAS AGROALIMENTARIAS EUROPEAS
  

Fuente: Food Drink Europe 



RETOS: CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCIÓN EN ESPAÑA 
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RETOS: CREACION DE VALOR 



RETOS PARA EL EXPORTADOR AGROALIMENTARIO ESPAÑOL: 
CREACION DE VALOR 

 
 
 
 
 

“En Italia el porcentaje de población que tiene un 
Smartphone se sitúa en el 60% mientras que en 

Francia es tan solo del 49%.” 
 
 

 En España este porcentaje se sitúa en el 72% 
 
 
 
 
 

(Fuente: www.ditrendia.es ) 
 

http://www.ditrendia.es/


RETOS: CREACION DE VALOR GASTO EN SMARTPHONES: COMPARATIVA 



RETOS PARA EL EXPORTADOR AGROALIMENTARIO ESPAÑOL: CREACION DE VALOR 
–VINO  

Precio Medio España 1,39    Italia 3,12  Francia  6,62 mas de 4 veces y media el de España 



ESPAÑA 2017 

Ranking País 2017 

- Unión Europea 

2 Italia 
1.551 (Pmedio 4,71 

€) 

3 Grecia 528 (Pmedio 3,77 €) 

4 Portugal 513 (Pmedio 3,88 €) 

5 Francia 55 (Pmedio 5,76 €) 

PRINCIPALES 

COMPETIDORES UE 

P
R

O
D

U
C

TO
S 

«150910» 

Aceite de oliva virgen y 
extravirgen 

2.822 MM€ 

«150990+151000» 

Otros aceites de oliva 
(refinado + orujo) 

1.109 MM€ 

Precio medio  3,77 € 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS CREACION DE VALOR ACEITE DE OLIVA 



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

RETOS INNOVACION 



innovación 

Abanderar 

una  perspectiva más 

fresca  y alternativa 

a la imagen 

tradicional 

del  vino de Jerez, 

más allá  de la D.O. 

Jerez. 

Gama Almacenista en 

el 81.  Cambio de la 

botella clásica  jerezana. 

Imagen limpia y sobria. 

Gamas Single Cask 

(70’s),  Añadas de 

Palomino (89) y  

Vermuts con base Jerez 

(15). 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL 

RETOS INNOVACION 



EL CORTE 
INGLÉS 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS CREACION DE MARCA 5J 

CREÉRSELO!!  



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS CREACION DE MARCA CASTILLO DE CANENA 

A R B EQ U I N A  &  C O  

P R I M E R  D I A  D E  C O S EC H A  A R B EQ U I N O  A L  H U M O  D E  R O B L E  



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS DIGITALIZACION CUOTA DE MERCADO ONLINE FMCG – 4,6% CUOTA ONLINE 

 



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS DIGITALIZACION PRONOSTICO ECOMMERCE ONLINE 2025 – 10% CUOTA 

ONLINE 

 

 



?? 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS DIGITALIZACION MAPA de ACTORES PRINCIPALES – PURE PLAYERS & 

HIBRIDOS 

 



 

NEW RETAIL = Integracíón ONLINE & OFFLINE, LOGISTICA y DATA 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS DIGITALIZACION DEL “PURE PLAYER” al “NEW RETAIL” 

 



16 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS DIGITALIZACION CRISIS EN EL RETAIL? … SHANGAI MALLS 2019 

 



CONFUSIÓN: CADA UNO VA POR SU LADO EN PROMOCIÓN 

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL  

RETOS MARCA PAIS  

 



¡Gracias! 

jaimepalafox2910@gmail.com 


