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ESQUEMA RESUMEN

ENTORNO MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION.
-Algunas claves en la eleccion de los mercados prioritarios en el sector agroalimentario
-Evolucion de las exportaciones agroalimentarias: Lecciones a aprender

-Principales sectores exportadores

ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA

-Principales actores a nivel europeo

-Cuotas de mercado por enseia en los principales paises: Espaia, Francia, Reino Unido, Alemania, Italia

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL

-Tendencias de consumo a nivel mundial

-Retos para el exportador agroalimentario espaiiol: dimension innovacion, creacion de valor, marca,
digitalizacion, emprendimiento



ENTORNO

— ESTIMACIONES DE LA FAO

— “En 2050 la poblacion mundial rondard los 9.100 millones de personas; la mayor

parte de este crecimiento se dard en las economias en desarrollo. El proceso de

urbanizacion continuard creciendo a un ritmo acelerado y, aproximadamente, el

70% de la poblacion mundial serd urbana...Y para alimentar a toda esta

poblacion...La produccion alimentaria (excluyendo los biocombustibles) debera

incrementarse un 70%”
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ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:
LAS CLASES MEDIAS EMERGENTES

Table 2. Numbers (millions) and Share (percent) of the Global Middle Class
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ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:
LAS CLASES MEDIAS EMERGENTES
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ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:
LAS CLASES MEDIAS EMERGENTES
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ALGUNAS CLAVES EN LA ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS:
LAS CLASES MEDIAS EMERGENTES
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IMPORTANCIA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA ECONOMIA ESPANOLA

TOTAL CADENA AGRO
Insumos + Agricultura + IAB + Transporte + Distribucion

2,5% +2,0%+2,7% +0,8% + 3,0= 11% PIB

UNO DE LOS 5 SECTORES CLAVE DE LA ECONOMIA ESPANOLA
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS: ALGUNAS LECCIONES
" Millonesde EUR
Crecimiento medio

anual

285.024
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS: ALGUNAS LECCIONES
EVOLUCION BALANZA COMERCIAL MILLONES DE €

SECTOR
AGROALIMENTARIO

2014 2017 11.042 MM€
11.314 MM€

8.917 MM€
007 3.167 MM€

137 MM€

ALIMENTOS

TRANSFORMADOS 2014 2017 2 601 MME
2010 Lo e 7804 MME
1.326 MME€
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS: ALGUNAS LECCIONES

EXPORTACIONES TASA CRECIMIENTO TASAINTERANUAL DE CRECIMIENTO

(2013-2018) (2008-2018)

(MME€) (2018-2017)

92.138 0,3% 2,7-3,4%
74.112 -1,6% 1,8-3,4%
62.944 2,1% 0,9-2,4%
41.934 1,3% 4,6-4,7%
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS: ALGUNAS LECCIONES
PRINCIPALES PAISES DESTINO EXPORTACIONES

Ranking Mercados Exportaciones productos agroalimentarios (millones €; tasas medias anuales)

Union Europea 28
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS: ALGUNAS LECCIONES
PRINCIPALES PAISES DESTINO EXPORTACIONES UE

Table 1: EU28 agri-food exports - top 20 destinations

EUZ28 agri-food exports to ... cumulative data: 12 month period maonthly data
PARTNER/FERIOD Difference .
Rank | Jan1é- Janii- Difference
{million Euro) Jan17 Decl? o Dec-16 Dec-17
source: COMEXT B T IR e Lemioler
mio € mio € mio € % mio £ mio £ mio € ki

Fxtra-EUZ3 131171 137.904 B.733 5,1 11.315 11.005 -309 2.1

United States of America 1 20737 21854 1217 59 1.7483 1.617 166 8.3

China P 11.379 11.971 591 5.2 45 Bl 1§ 2.2

Switzerland 3 7.874 8207 333 47 f48 B36 -1 17

Russia 4 h R hA1A a9 155 q14 514 g 1.0

Japan g 5774 6.419 645 1.2 E£3E 578 4( 7.5

Monway 4 4307 4 479 172 40 346 345 -1 0.1

Hong Kong 7 371 4 077 366 39 333 338 f 1.8

Saudi Arabia a 4575 4.044 h3d 11k A04 325 -4 -19,5

Turkey g 3.227 3.682 455 14.1 271 354 B4 30,9

Canada 11 J.449 J.561 112 12 216 244 i 3.3

Australia 11 2 5993 3220 227 [} 275 271 -4 -1.6

K.oraa (Republic of] 11 2,830 289N KiN 13.0 254 410 S -

United Arab Emirates 13 3137 2952 185 59 306 224 17| 261

Algeria 14 2.506 2432 164 6.0 217 227 -1§ .1

Singapore 15 2 004 2 202 194 59 184 167 A7 9.1

Lkraine 16 1.544 1.814 269 174 186 180 24 15,6

zrael 17 1.707 1.796 84 52 17 185 230 12T

South Africa 18 1,697 1732 4 50 163 154 -4 -5

Palafox2910 Brazil 19 1.555 1 65 130 4 135 144 11 [A
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS: ALGUNAS LECCIONES
COMPARATIVA UE ESPANA

Ranking Mercados Exportaciones Terceros Paises productos agroalimentarios 2017 (millones €)

UE ESPANA % ESPANA N° Ranking para Espafia
Mercado sobre UE

.Estados Unidos

Australia

Corea del Sur

Emiratos Arabes Unidos
Argelia

Singapur
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ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS: NEGOCIACIONES COMERCIALES

THE STATE OF EU TRADE

2018
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ELECCION DE LOS MERCADOS;@RI&RIOS NEGOCIACIONES

COMERCIALES

Results

Free trade agreements = 32,1% \
+ 4,7%
(Japan)

of EU agri-food exports ( 2017)

Boost in agri-food exports

Annual export growth
(Average 2013-2017)

Central America 7,8%
N Andean countries 12,6% New generation agreements
South Korea 12,4%
Food .
& All non-EU countries 3,5%
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ELECCION DE LOS MERCADOS PRIORITARIOS: NEGOCIACIONES COMERCIALES

Recently in force

e Canada, Japan

Concluded negotiations

Singapore: signed; needs approval of Parliament
Vietnam: needs approval of Council and Parliament
Mexico : legal review; needs approval of Parliament and Council

Main ongoing negotiations
e Mercosur
e Australia
e New Zealand
e Chile

e Indonesia
FOg(()d e Tunisia
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IMPORTANCIA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA ECONOMIA ESPANOLA
MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION INDUSTRIA ALIMENTARIA 2017

MERCADOS PRIORITARIOS
PARA LA EXPORTACION DE
LA IAB REINO UNIDO

(& dmatina|
A e

COREA DEL SUR

12* dexting)
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ANALISIS MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION CaVAP

(® Estudios de mercado

Estudios de mercado: IBERICOS CURADOS

JAMON Y PALETA CURADOS (2013-2018)
500 millones en exportaciones de jamones y paleta curados.
25 millones en Ibérico (5% sobre el total aprox.)
20 paises acaparan el 90% de las exportaciones.
Incremento de exportaciones en 50%. China 220 %
El 41% son Francia y Alemania.
El 35% lo representan el resto del top 10: Portugal, Italia, USA, UK,
México, NL, Bélgica y China-HK.
Covap esta presente en ppto en 16 paises del top 20.

[Measures

. Miles - |Miles-  [Miles- |Miles- [Miles- |Miles -
Euros Euros ros Euros Ed

1{110.152,7|102.840,7| 96.424,8886.516,0!

ros ros
98.330,04 78.083,67]

79.738,16)

28.813,85)

30.895,70/33.958,15[31.544,15|32.870,96]30.134,64)
22.637,37|14.999,62[14.529,77]10.466,74] 7.579,31)
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ICL -- Chile

[CN -- China
ICH -- Suiza
QW -- Paises-Terr No 20[ 3.801,55 3.908,67| 3.146,97| 2.609,37| 2.040,15| 936,30

Y

Terc.
IsubTotal 0|446.889,2|418.035,4[394.853,4| 385.865,9|343.740,5[302.835
9| [5 2|

i EMBUTIDOS CURADOS (2013-2018)

369 millones en exportaciones.

20 millones en Ibérico.

20 paises acaparan el 92 % de las exportaciones.

Incremento de exportaciones en 48%

El 55% son Francia e Inglaterra.

El 28% son Alemania, Holanda, Bélgica, Portugal, Dinamarca, Italia,
Poloniay Suecia.

Covap esta presente en ppto. en 8 paises del top 10.
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ANALISIS MERCADOS PRIORITARIOS PARA LA EXPORTACION: POR ULTIMO, ALGUNOS
CONSEJOS...

ABARCAR TODO EL MUNDO PERO “LITTLE BY LITTLE”

QUE MERCADOS TRABAJAR = DEPENDE DEL PRODUCTO PERO NO PERDER DE VISTA LOS EMERGENTES

DOS ESCUELAS” AFINIDAD DE GUSTOS - “CONSERVAS PESCADO O ACEITUNAS NO SE
VENDEN EN CHINA...”

CRECIMIENTO + DESARROLLO CLASES MEDIAS: LOS GUSTOS SE GLOBALIZAN

DOS ESTRATEGIAS” COMPETITIVIDAD = (CASI SIEMPRE) MARCA BLANCA

NETWORKING “LA MEJOR FUENTE DE INFORMACION DE UN DIRECTOR DE EXPORTACION ES OTRO
DIRECTOR DE EXPORTACION...”

Y TAMBIEN CUIDADO CON: “TENGO UN AMIGO QUE...”




PRINCIPALES SECTORES EXPORTADORES: PRODUCTOS POR LOS QUE ESPANA ES CONOCIDA:

12 productor mundial de vino
(litros)

32 exportador mundial (valor)

12 productor y exportador mundial
de aceite de oliva y aceitunas

Productos unicos como el Jerez

12 exportador UE y 32 productor
mundial de pescado fresco y
conservas de pescado, por detras
de China y Tailandia

12 exportador UE de frutas y
hortalizas frescas y uno de los mas
importantes en conservas
vegetales

22 exportador UE de productos del

porcino .
“Tierra de los 100 quesos”

Productos unicos como el jamon
iberico, el chorizo o el lomo
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PRINCIPALES SECTORES EXPORTADORES: EXPORTACION PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS 201

2017-2018 2013-2018 2008-2018

Producto

10203 Carne de cerdo 3.414,32

...................................................................................................................

______________ 2 ..0805Citricos % A% 2%
______________ 3 ...1509 Aceitedeoliva ~  ...302747 = -18% .. ..9% . . . ...5%_ .
oA 2204V inodeuva i 295791 . .. 2% 2% ... %% .
5 0709 (esprragos, berenjenas . 187271 2% 6% 6%
6 0810 (Fresas,frutas del bosque,kiwis..) 1.608,46 3% 9% 10%
. 50809 Frutas de hueso 1.087,15 0% 1% 4%
. (Albaricoques,cereza,melocotén) : : : :

""""""" 8 1905 Productos de panaderiay . 95416 = 5% = 8% = 9%
N 111142 L N SN S SGG— S—
9 2005 Conservas vegetales (incluye 937,99 -3% 4% 3%
_______________________________ L L) S S S S S

10 0702 Tormates 927,16 -8% -2% 1%
............ 110307Mo|uscos(ostras,914,3990/0170/090/0
mejillones,pulpo,calamar) : 5 5
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EVOLUCION EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS EN 2018
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS VALORACIONES
GENERALES

> 4 SECTORES FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS, PORCINO, ACEITE DE OLIVAYY VINO DESTACAN SOBRE EL
RESTO. PRODUCTOS DEL PESCADO Y CONSERVAS VEGETALES SIGUEN DESPUES

>  HAY CIERTA DISCREPANCIA ENTRE EL IMAGINARIO DEL PRODUCTO EXPORTADO Y LO QUE REALMENTE SE
EXPORTA..

>  DENTRO DE UNA TONICA POSITIVA GENERAL LA EVOLUCION EN LOS ULTIMOS 10 ANOS MUESTRA
CLARAMENTE SECTORES “GANADORES” Y “PERDEDORES” EN LA EXPORTACION AGROALIMENTARIA

>  LADIVERSIFICACION Y EL ESTABLECIMIENTO DE UNA ESTRATEGIA DE APERTURA DE MERCADOS HA SIDO
CLAVE EN LOS SECTORES DE EXITO

»>  CIERTOACOMODAMIENTOY LA FALTA DE ACUERDO INTERNO FRENOS IMPORTANTES EN LOS SECTORES
MENOS EXITOSOS

>  LAINVERSION EN PROMOCION DA EN GENERAL SUS FRUTOS

»>  CATEGORIA PERCIBIDA COMO SALUDABLE : CLAVE PARA LA EVOLUCION A FUTURO



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS — FRUTAS Y

HORTALIZAS FRESCAS
Ranking por mercados exportaciones hortofruticolas* espafiolas (millones €; tasas medias anuales)
Ranking Mercado 2017 201716  2017-12  2017-07  %s/2017

Unidon Europea 6% 5% 91,9%

1 Alemania 3.535 2% 8% 7% 25,7%
2 Francia 2.359 -3% 4% 4% 17,1%
3 Reino Unido 1.806 -3% 7% 5% 13,1%
4 Paises Bajos 1.092 2% 4% 3% 7,9%
5 Italia 903 8% 4% 6% 6,6%
6 Polonia 539 4% 3% 5% 3,8%
19 Portugal 83 -4% 6% 4% 3,6%
- Paises terceros 1.109 3% 4% 8% 8,3%
10 Suiza 252 4% 7% 7% 1,8%
14 Estados Unidos 118 8% 11% 2% 0,8%
15 Brasil 100 -12% 9% 26% 0,8%
16 Noruega 95 2% 1% 3% 0,8%
21 Canada 77 14% 23% 18% 0,5%
22 Emiratos Arabes Unidos 62 -9% 18% 29% 0,5%
Total 13.766 1% (7 5% 100%

* Se considera sector hortofruticola a los capitulos TARIC7 y 8

Fuente: Datacomex (Sec. Estado de Comercio)



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS CARNE PORCINO +
DERIVADOS: MERCADOS

Ranking por mercados exportaciones espanolas Carne de porcino y derivados (millones €; tasas medias anuales)

Ranking 7 Mercado ' 2017 2017-16 | % s/2017
'Unién Europea | 2.933 15% ‘ 64%
1 Francia 813 16% 18%
4 Italia 346 17% 8%
5 Portugal 336 12% 7%
6 Reino Unido 224 8% 5%
7 Alemania 184 5% 4%
- Paises terceros 1.676 5% 36%
2 China 505 -17% 11%
3 Japon 432 28% 9%
8 Corea del Sur 165 8% 4%
10 Hong Kong 117 4% 3%
11 Filipinas 70 39% 2%
Total 4.609 11% 100%

Fuente: DATACOMEX



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS ACEITE DE OLIVA: MERCADOS

Ranking por mercados exportaciones de Aceite de Oliva espaiiolas (millones €; tasas medias anuales)

Ranking 7 Mercado ' 2017 2017-16 7 % s/2017

Unién Europea 2.524 21% 64%

1 Italia 1.376 30% 35%
3 Portugal 361 24% 9%
4 Francia 343 9% 9%
5 Reino Unido 181 19% 5%
9 Alemania 67 1% 2%
- Paises terceros 1.408 7% 36%
2 Estados Unidos 473 2% 12%
6 China 143 7% 4%
7 Japon 137 15% 3%
8 Australia 75 -4% 2%
11 Mexico 49 7% 1%
12 Brasil 47 -17% 1%
13 Corea del Sur 46 21% 1%
15 India 35 23% 1%

Total 3.931 16% 100%

Fuente: Datacomex



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTACION AGROALIMENTARIOS VINOS: MERCADOS

Ranking por mercados exportaciones de Vino espanolas (millones €; tasas medias anuales)

Ranking 7 Mercado ' 2017 2016-17 | % s/2017
'Unién Europea v 1.680 % ‘
1 Alemania 391 7% 14%
2 Reino Unido 315 0% 1%
3 Francia 308 1% 11%
4 Paises Bajos 118 0% 4%
5 Bélgica 104 1% 2%
- Paises terceros 1.206 10% 42%
1 Estados Unidos 301 3% 10%
2 China 180 2% 6%
3 Suiza 121 3% 4%
4 Canada 938 1% %
5 Japén 79 -1% %
Total 2.886 8% 100%

Fuente: Datacomex



EXPORTACIONES ESPANA FRANCIA E ITALIA Vino: Mercados

Exportaciones de Vino por mercados Evolucion cuota de mercado 2006-2016 (100 % suma de los tres

paises) 7
Mercado ESPANA ITALIA FRANCIA
3 Alemania 17%-18% 45%-48% 34%-38%
2 Reino Unido 14%-15% 20%-35% 67%-50%
1 Estados Unidos 9%-10% 40%-44% 51%-56%
6 Canada 8%-12% 39%-42% 53%-46%
q China 22%-17% 17%-12% 61%-72%
8 Japon 6%-11% 19%-22% 75%-62%
16 México 57-45% 12%-23% 32%-29%
5 Suiza 15%-15% 36%-44% 49%-41%
18 Corea 8%-14% 17%-25% 75%-62%
Escandinavia 22%-26% 35%-47% 43%-37%
Total 14%-16% 29%-34% 57%-50%

Fuente: Datacomex



Dos de cal y dos de arena
en los sectores alimentarios

comantd anun aliculo antedor la pujanza da las

axporiaciones an &l saclor agroalmantano qua en

2017 marcaron un nuevd racord con mas da

47000 millonas de suras, un cadmienta esimado

dal 6,5 por cianto qua supera &l 8 por ciento an &l
caso da bos products tansformados v un supardwil comandal por
andma da bs 11.000 milonas, &l mas mportante a nival saconial,
anla economia espafiola. Apuniar unbreve comentana
maindobgico sobra la digpardad da cilras qua Sa obsana,
dapandianda dala fuanis, lagando a superar las exporiacionas
Ios 50.000 millones an los datos ofreddos por ol Mapama al
incluir las vantas exlanores da culfvos agricolas no alimantanos
coma madara, carban vegatal ek,

H objafiva de esle aricub as prasantar un analsis mas
pomananzado dalos prndpalas seclores axporiadoras
alimantarios: al da frutas y horalzas con vanlas supanioras alos
14.300 millanes an 2017, 8l camico que an 51 otalidad alanz
casi los 6.300 millones, &l amita da oliva, por pimara vaz
products mas vandida con 3.667 millona s v &l vino con carca de
2900 milones sn incur varmuls y mostos-. Dejaramaos pam olra
osiin, dada su hatarogansidad , oiros capitulos importantas
coma & seclor pesquaro y BS consanas.

Cantrandono s an asos cuatro secloras astrall da nuasta
exportacion aimantana vemos un comportamianta muy difererta
antra unos y ofros que sa resume an al il da aste articulo Dos
gecal y dos de arena, As, 5i analizamas al sector da frutas y
horalizas, lider indiscufitda de la exporiaciin almantana aspaniola
oo un 30 por cianto del iotal presanta un comporamianis
discrato conun cradmianto anual an 2017 dal 1,3 por dento.
lgualmenis, sus tasas de credmianto a medio y Brgo phao,
aungua majaras -5, 8 por cianto de madiaa cnoo anos y 5 5 por
dianto an los (itmaos 10 afios estan por debaio dala media
ganaral,

¥ aslo pasa aqua las parsedivas de consumo da la @lagoria
afutura sonmuy postivas por el cardclar salidabla dal producto.
Laposcion da dominio de Espafia anlos marcadas europaos,
onganfrando al 90 por ganto da las vantas axlanores, yla
dificultad da crecimisnts en los mismaos junto a un darlo
agornilamianio dal saclor en &l pasado a b hora da mpulsar
acivamania laaparura de marcados fusra da laUE v, por
supuasio, la compatencia de paises oon costes mas bajos,
puedan sar para dala axplcacion, Esparamas que algunas
niciafvas reciantas para dinamizar la demanda axlama yal
apoya qua supona contaren Espania conuna feria sectial da
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ESQUEMA RESUMEN

ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
-Principales actores a nivel europeo

-Cuotas de mercado por enseina en los principales paises: Espana, Francia, Reino
Unido, Alemania, Italia

-Caracteristicas de la distribucion en cada uno de los paises
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA

M- urnover (million €)  |Headquarter
[ schwarz Germany

Aldi 59 Germany

Carrefour 57 France
Tesco 56 UK
Edeka 56 Germany
Rewe 54 Germany
Amazon 45 USA
E.Leclerc 37(2016) France
™ 37 France
Auchan 34 France

Metro 33 Germany

Sainsbury 33 UK

Asda(Walmart) 24 (2015) UK- USA
Migros 25 Switzerland
Ahold Delhaize 24 Netherlands

lkea 23 Sweden

~N

Mercadona 23 Spain
Casino 21 France

Media Markt 21 Germany

00

=y == = N
(Y
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA

CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCION ESPANA

= KANTAR W.'RLDPANEL Compartir ¢ insertar </
Espana Cuotas de mercado de la distribucion (ultimas 12 semanas) Noticias relacionadas
El Gran C
Carrefour ST AT =]
en 2018 gracias a los
. envasados
s L 7.3% Leer mas
Grupo Eroski 5.0%
Contacta con
q nosotros
Grupo Auchan 3 59,
@ 30.12.18
| |
. Comparar fechas 2017 2018 E
I I
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: ESPANA

» Dominio MERCADONA

» Dispersion: Los 5 primeros rondan el 50% frente al 75% en Francia. Gran
importancia de las cadenas regionales (Gadis, Foiz, Alimerka....)

» Mercado espanol lider absoluto a nivel europeo en participacion marca blanca 52%
en volumeny 42% en valor

» Crecimiento discounts LIDL pero con un modelo cada vez mas centrado en nuevos
elementos / nichos de valor.

» Tendencias; Importancia creciente del elemento saludable pero escaso desarrollo
aun de nuevos nichos ya presentes en otros paises de Europa (organico, etc...
incluso gourmet )

» Precio de la cesta de la compra mas barato de Europa desarrollada; “un litro de
leche vale un 50% menos en San Sebastian que en San Juan de Luz”
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Francia

Gr. Carrefour
Gr. E. Leclerc
Gr. Intermarché
Gr. Auchan

Gr. Casino

Gr. Systéme U
Gr. Lidl

Gr. Delhaize

Gr. Aldi

Autres

ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCION FRANCIA

KKANTAR WC'RLDPANEL Compartir e insertar  {/>

Cuotas de mercado de la distribucion (ultimas 12 semanas) Noticias relacionadas

Tendances

Enseignes

] E—

Contacta con

@ 12.02.19

= Comparar fechas
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: FRANCIA

» Gran competencia entre grandes ensefas LECLERC 1 CARREFOUR— |
» Importancia media marca blanca 9° en Europa 33% en volumeny 26% en valor
» “Origine France” Consumidor nacionalista

» Crecimiento discounts LIDL que actuan con dinamizadores con productos
econdmicos / extranjeros

> Eltramo de la poblacion con mayor nivel de gasto en alimentacion (de 25 a 49
anos) suman 23 millones de consumidores potenciales.

» Importancia creciente del precio como elemento de decision de compra.
» Tendencias: Salud / productos naturales, bio, comercio justo etc..

» Crecimiento econénomico lento en los ultimos anos pero con buenas perspectivas



ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA

CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCION REINO UNIDO

= IKANTAR WC'RLDPANEL Compartir e insertar  {/>

Reino Unido Cuotas de mercado de la distribucion (ultimas 12 semanas) Noticias relacionadas
Tesco 27.7%

Contacta
Sainsbury’s 15.7% nosotros

Aldi 71.6%
Co-op 5.9%
Lidl 5.2%
Waitrose - 5.2%
lceland 2.2%
[
Symbols & Independent 1.6%
@ 24.01.00
. Comparar fechas 2017 2018 2011900 E
| | | 1
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: REINO UNIDO

» Liderazgo de TESCO +del 25% pero con otras enseias a niveles destacados

» Importancia alta marca blanca 32 en Europa 46% en volumen y 41% en valor

» Alta exigencia en certificaciones “la distribucion britanica es mi departamento de
calidad”

> Presencia relevante discounts ALDI LIDL y creciente de formulas como POUNLAND junto
a establecimientos gourmet M&S Waitrose

>Los britanicos se han convertido en una nacidn de “foodies” (aficionados a la buena
alimentacion).

>‘“La evolucion de los gustos hacia productos convenience, los productos ecologicos
(“organic”), la comida étnica (gastronomia mediterranea, asiatica...), los productos
frescos, el interés por la gastronomia, y el fomento de habitos mas sanos por parte del
Gobierno, han sido los pilares sobre los que la distribucion minorista ha propulsado su
expansion”

> Alta sensibilidad nuevas tendencias: Organico, sostenibilidad, comercio justo e-
commerce etc

» Apertura y buena imagen del producto espariol para el consumidor / distribuidor

» Alto crecimiento economico hasta la llegada del BREXIT. Economia dinamica

Palafox2910
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCION ALEMANIA

5 RETAILERS DOMINATING THE MARKET

Edeka Group
Rewe Group
Schwarz Group
Aldi Group
Metro Group

Market share by retail groups in %

‘ ALDI ‘
14 Ka anc .
Palafox2910

00 25% 15% 15% 12% 5%
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: ALEMANIA

» Lider EDEKA pero con reparto del mercado entre 5 ensefias muy cerca unas de otras

» Importancia alta marca blanca 42 en Europa 4% en volumen y 36% en valor

» Importancia de la distribucion regional en la compra

» Dualidad del mercado: Dominio de discounts convive con % de poblacion creciente
dispuesto a gastar cada vez mas en alimentacion. Los alemanes gastan poco en alimentacién
excepto una minoria selecta

> Envejecimiento de la poblacién y elevada renta poblacion mayor marca tendencias

> Incremento en la demanda de productos organicos, saludables, sostenibles, comercio justo
asi como productos gourmet. Uno de los mercados mas dinamicos en e-commerce.

» 22 mercado de productos organicos en el mundo. La mitad del mismo se lleva a cabo en
cadenas de distribucidn tradicionales y la otra mitad en tiendas y supermercados
especializados.



ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCION ITALIA

AGORA
1,9%
BRIO
0,1%
CARREFOUR
PAM C3 7,2%
3,5% | 1 5% CAT.INDPP.
NEG.INDP. ~C 7 1,0%
12% \ \ _—

1,3%

CE.DIGROS

0,5%
LDL
2,5% CONAD
INTERDES 10,1%
3,9%
1L GIGANTE
1,2%

COOP ITALIA
15,4%

EUROSPIN ESSELUNGA
3,4% 7,7% DESPAR CORALLIS
4,4% CRAI 0,3%
2,0%
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA GRAN DISTRIBUCION EUROPEA
SINGULARIDADES GRAN DISTRIBUCION POR PAIS: ITALIA

Italia siendo el cuarto mercado de alimentacion en Europa es el mas fragmentado de los cinco
principales. La cuota de mercado de los tres principales operadores no llega al 35%

Los principales operadores cuentan con estructura descentralizada estando bajo control de
cooperativas (COOP) o grupos de compra (CONAD)

Las cadenas de distribucion tienen una fuerte base regional la mayoria localizadas en el norte de
Italia

La importacion directa de las cadenas esta creciendo mientras disminuye la fuerza de
importadores y distribuidores locales

La fuerza de la marca blanca es relativamente pequeia con un 20% de media frente al 35% de
media europea.

Los discount tienen un peso pequeiio pero creciente

El canal tradicional formado por minoristas independientes tiene una importancia todavia notable
en Italia

Palafox2910
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ESQUEMA RESUMEN

NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL

-Tendencias de consumo a nivel mundial

-Retos para el exportador agroalimentario espanol: dimension, creacion de
valor, innovacion, marca, digitalizacion,

-La importancia de la marca pais

Palafox2910
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NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL

Coffec with
a heart

100% ORGANIC 100% FAIRTRADE
100% RAINFOREST ALLIANCE CERTIFIED
OUR UNIQUE TRIPLE CERTIFIED BLEND

WORKING WITH INTEGRITY
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&
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MARKSANDSPENCER.COM/INTECRITY




NUEVAS DEMANDAS DEL CONS DOR AGROALIME

Somos lo que comemos.

Esta frase podria ser hoy reformulada.
Hoy, lo que comemos, dice mucho de lo que somos.

Lo que comemos nos define.

Si estamos comprometidos con el medio ambiente, si
defendemos los derechos de los animales, si queremos

mejorar nuestro rendimiento deportivo, si nada de todo lo
anterior nos interesa...

Porque la alimentacion,
al fin y al cabo, es un reflejo de la sociedad.

Palafox2910
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CONVENTIONAL
FOOD

o —

ODRTIFIND OR

.‘ i? r GOURMAD

LA
LIVE MORE « COOK LESS

Organie

Shells & Real
Aged Cheddar

MACARONI & CHIEK?R
bttt -

SERVES 2 (OR ONE HUNGRY ONE)

wicrowave [ { | oveweoox 'y | vearranian [J

’ @
100 ULTIMATE'RECIPES ~ TREAT THE ONES YOU L

A
[y

Sopa receta Libro con recetas Marca que recrea Comidas preparadas
estilo madre de toda la vida recetas tipicas de toda la vida
de Jamie Olvier de forma eco con un aire moderno

Palafox2910




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL

Py 3
SEACHIPS

572016

LIGHTLY SALTED

HAND:CRAFTED
SALMON SKIN CRISPS

Patatas fritas
hechas con piel
de salmodn

Palafox2910
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Fideos hechos
con algas

FOOD
EXPLORERS

9

LE BEURRE BORDIER

Esprit de Beurre

o 5, SaludViva
Spirulina
Mantequilla Suplemento
con algas dietético marino

marina




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL

UNAPOLOGETC
PLEASURE



NUEVAS DEMANDAS DEL

Ay

HEALTY PLEASURE

BEY@ND,
| ~-MEAT -
THE BEYOND
BURGER
PLANT-BASED

AGE

iks -

l‘
| me g =2k iNACK
"’\ 'f"""“"ﬂmam, base FULL OF FLAVOR
nntmm:m‘ﬂ wl @000
- % L 5 NET WEIGRT 3.501(89.220)

Hamburguesas Salchichas Pizzas hechas patatas sabor bacon
con base vegetalero con ingredientes

vegetales vegetales .
(espinaca) vegetales




R AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL

Mc Donalds lanzé
la campafa Our
food. Your
guestions en
Canada para
demititficar sobre
sus menus e
ingredientes.

Etiquetas “al
frente” de
Central Lechera

Asturiana

HUMALIMENTACION

No Compromises

By the endlef 2016, we're removing all artificial preservatives, colors,
jweetener&and flavors from our food. (U.S. Panera Bread and St.
ouis Bread € bakery-cafe locations.)

Learn More =
\

\

Panera Bread vy
su compromiso de
retirar sus
ingredientes no
naturales de sus
productos.




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
TENDENCIAS DE CONSUMO A NIVEL MUNDIAL

https://www.bbcgoodfood.com/howto/guide/food-trends-2019

https://www.bbcgoodfood.com/review/10-best-spirits-buy-stay-trend

https://www.eater.com/2018/12/26/18139840/food-and-restaurant-trends-2019-
prediction

https://www.thenational.ae/lifestyle/food/11-top-food-trends-in-2019-1.812735
https://guide.michelin.com/us/chicago/features/food-trends-2019/news

https://www.wholefoodsmarket.com/top-10-food-trends-2019
https://www.delish.com/food-news/a25347490/food-trends-2019/
https://www.gsrmagazine.com/content/12-fast-food-trends-2019

;Y EL PRECIO?

“DOS ESTRATEGIAS” COMPETITIVIDAD = (CASI SIEMPRE) MARCA BLANCA

VALOR ANADIDO = GOURMET
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RETOS: DIMENSION EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

N° Empleados N° Empresas 2017 Facturacion % IAB 2017
Sin asalariados 7.390(26,4%)
De 1 a 9 asalariados 15.378(54,8%) 48.814(49,7%)
De 10 a 49 asalariados 4.842(17,3%)
De 50 a 199 asalariados 808 (2,9%)
35.780 (36,4%)
De 200 a 499 asalariados 183 (0,7%)
Mas de 500 asalariados 60 (0,2%) 13.705 (13,9%)

Total IAB 28.038 98.300
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RETOS: RANKING DE EMPRESAS AGROALIMENTARIAS EUROPEAS

Name Headquarters  Sales (€ billion)® Main sectors
Nestle * CH 82,66 multi-product
AB InBev BE 39,16 beer
Unilever NL/UK 23,00 multi-product
Danone FR 22,41 dairy, water, baby & medical nutrition
Heineken NL 20,51 beer
Lactalis FR 16,50 dairy
Diageo UK 14,12 alcoholic beverages
FrieslandCampina NL 11,27 dairy
Arla Foods DK 10,26 dairy
Ferrero IT 9,54 confectionery
Carlsberg DK 8,76 beer
Pernod Ricard FR 8,56 alcoholicbeverages
Associated British Foods UK 8,39 sugar, starch, prepared foods
Danish Crown DK 7,99 meat
DSM NL 7,72 multi-product
Agrokor HR 6,49 multi-product
Parmalat IT 6,42 dairy, fruit beverages
Kerry Group IE 6,10 multi-product
Stidzucker DE 5,73 sugar, multi-product
Barry Callebaut* CH 5,60 chocolate
Oetker Group DE 5,11 multi-product
Vion NL 4,57 meat, ingredients
LVMH FR 4,60 multi-product
Savencia FR 4,44 dairy
Tereos FR 4,20 sugar, multi-product
Glanbia IE 3,67 dairy, ingredients
Palafox2910 Barilla IT 3,38 pasta, bakery
Tate & Lyle UK 3,23 multi-product

Fuente: Food Drink Europe
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RETOS: CUOTAS DE MERCADO DE LA DISTRIBUCION EN ESPANA

= KANTAR WCRLDPANEL Share and embed />

Spain Grocery Market Share (12 weeks ending)

Mercadona
Carrefour
Grupo Dia
Grupo Eroski
Lidl

Grupo Auchan

@ 25.02.18
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RETOS: CREACION DE VALOR
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RETOS PARA EL EXPORTADOR AGROALIMENTARIO ESPANOL:
CREACION DE VALOR

“En Italia el porcentaje de poblacion que tiene un
Smartphone se situa en el 60% mientras que en
Francia es tan solo del 49%.”

- En Espoia este porcentaje se situa en el 72%

Palafox2910 (Fuente: www.ditrendia.es )
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http://www.ditrendia.es/

RETOS: CREACION DE VALOR GASTO EN SMARTPHONES: COMPARATIVA

Asi compran moviles los espanoles

IMIPORTA LA MARCA Y, | OSs telefonos miejores v rmias caros cuentan con una elevada cuota de mercado.
Los equipos de mias de 600 euros aglutinan el 4126 de las ventas v siguen creciendo, frente al 3726 de 201¢

Ignacio del Castillo. Madiridd
Sialguna vez ha tenido la sen—
sacion de que las personas a
su alrededor tendian a tener,
en una gran proporcion, telé—
fonos moviles de alta gama,
no le ha fallado la vista. Efecti—
vamente y en contra de lo que
pareceria razonable, el mer-
cado espainol de moviles es
extremadamente sofisticado
Y rnarguista. .o mas 1ogico se—
ria pensar que el espafiol se
comporta Como con otros
mercados de bienes de consu-—
mo v que, por tanto, el grueso
de las ventas procederiade los
moviles de gama media, es de-—
cir, aquellos que se mueven
entre los 200 v 400 curos.

Ademas, claro, habria taimno-—
bién una parte de los modviles
de muy bajo precio, por deba—
jo de 100 euros, ¥y luego una
pequena &lite con los moviles
premiurn, agquellos que estan
PpPor encima claramente de los
500 euros y que las marcas
denominan con términos de
marketing como maoviles pre—
miun, de bandera o aspiracio—
rales.

Sin embargo, la realidad
desmiente esta teoria. El mer—
cado espanol se comporta de
una forma poco habitual res
pPecto aa otros mercados euro-—
peos, v el ciudadano espanol.
a la hora de comprar un mod—
vil, le atribuve unos valores de
representacion social eleva—
dos como ocurre en otras so-—
ciedades como la china, don-—
de el usuario medio dedica
mucho mas presupuesto a su
movil de lo gque seria légico
porsunivelde renta.

Ese mecanismo psicoldoi—
co —el mdvil es un clemento
para presumir socialmente—
lleva a que el porcentaje de
moviles de alta gama entre Ia
poblacién sea bastante eleva—
do v, por tanto, su peso en el
conjunto del mercado alcan—
ce cotas muy altas, v ademas,
crecientes.

Asi, en los datos del maerca-
do espanol durante 2017 (has—
ta mayo), el peso de los radovi-
les de masde 400 euros en los

Food
&
Wine

RADIOGRAFIA DE LOS MOVILES QUE COMPRAMOS

> Cuota de mercado de ventas de smartphones en Espafia por tramos de precios
Acumulado de enero a mayo de 2016 y 2017. En porcentaje.

2016
100-150 €
8.5

150-200 €
13.7 -

200-300 €
14

300-400 €
8.3

= Precio medio
Evolucién del precio medio, en euros.

I Marzo 2016

= 193
SR
fuere a4

TOTAL

Fuente Ideas Originales

ingresos totales de los fabri-
cantes de estos dispositivos
suponen casi el 52246 del total
(51.824), segian los datos de 1a
empresa de investigacidén de
mercados Ideas Originales
CIoOD.

Ademas, este segmento si—

gue creciendo, ya que hace un-

ano suponia el 49,626 del acu-—
mulado de los cinco primeros
meses.

Pero lo mas relevante de es—
ta segmentacion es que la par—
te del ledn se la lleva el seg-
mento mas alto: los moviles
de entre 400 vy SO0 euros su-—
ponen el 5,726 de los ingresos
totales en el acumulado hasta
mayo; los de entre 500 v 600
aportan el 5,126, mientras que
los de mas de 600 euros —en-—
tre los gque estan los top de ga—
ma de las principales marcas—
acaparan el 4125 del toctal,
frente al 36,826 de hace un
ano.

Apple vy Saimsung arrasan

Y hay otro dato significativo
de este analisis: los espanoles
no solo somos pios eligiendo

Il mMayo 2017

283

Huawey

0-100 € 2017
5.9 100-150 €
8.9
150-200 €
Mayor 11,2 -
oigual a 600
= 36.8 4
200-300€ '
i8.2 -

500-600 €
= 7.7

400-500 €
5.1

300-400 €
6.9

Apple vy Samsungs
concentran el 8S7%0
de los ingresos

entre los eguipos

de mas de 600 curos

El precio medio emn
k= hha crecido wam
130 en poco mas de
i ano: de 262 a 297
euros ppor Imowvil

movil, sino que, ademas, so-—
Mos rmarqguistas. Cuando va-—
mos a elegir un Mmovil pre-
r2izzrrz, las dos grandes mar—
cas, Apple ¥y Samsung, se irm-
ponen abrumadoramente.

En mayo, por ejemplo, los
gigantes americano y coreano
han acaparado el 85,6246 de las
unidades vendidas y el 87.324
de los ingresos de los
srnartphones de mas de 600
curos, a razdn de un 42,924
del valor total de este segmen-—
to para Samsung y un 44,424
para Apple.

o, en los meses anteriores,

Samsung

0-100 €
- 3

Mayor

o igual a 600
—_— 41
500-600 €
5.1

400-500 €
5,7

206 183

BQ

Expansion

los porcentajes varian ligera—
mente pero se mantiene el
equilibrio entre ambas. En ese
sentido, la labor de Samsung;
Ppara equipararse con Apple
en lo mas alto del mercado ha
sido muy exitosa porque la
coreana no ocupaba ese nicho
de mercado superpreritirrz
hace unos afnos.

Por otra parte, segtin el and—
lisis de IO, los espanoles que
compran los productos de
mas alta gama son muy fieles
a su marca. s decir, que ape-
nas hay trasvase de clientes de
Apple a Samsung o viceversa,
que viven en compartimentos
practicamente estancos. Solo
cuando Samsung tuvo Pro—
blemas con su teléfono estre—
1la, el Vote 7 el pasado ano, hu—
bo un minimo trasvase de
usuarios hacia Apple, pero
que se agotd rapidamente.

Ademas, existe atin otra
particularidad del mercado
espanol: puestos a comprar el
movil mAas chudo, elegimos lo
mAas caro. Es decir, el mejor
movil de Apple, el iPhone 7.
con una pantalla de 4.7 pulga-

das, tiene una version an
mejor, el iPhone 7 Plus, o
una pantalla de 5.5 pulgada:
algunas mejoras adicionals
que se traducen en 140 eur
mas de precio en su versi
mas barata, con 64 gigas (7
euros el iPhone 7 frente a l
D09 euros del ZPlus).

Y lo mismo pasa con
Samsung S8, con sus 5.8 pi
sadas, que llegan a 6.2 en
caso del S8+, lo que se tradu
en 100 euros de diferenc
(B0O09 euros frente a los 909 ¢
S8+). Pues bien, en Espar
caso tnico en Europa, se ve
den mas el iPhone 7 Plus v
S8+ que sus homdénimos .
pantalla mas pequena.

Cada vez rmas caros
Esta evolucidon v el elevas
peso de los moviles de alta ¢
ma en la cesta total de pr
ductos han influido muy n
tablemente en otro fendm
no: los moviles que compa
mos cada vez son mas caros

Es decir, el precio medio
cada dispositivo ha subis
significativamente. Seguan 1
datos de IO, el precio mec
de los srnartphones en el me
cado espanol ha pasado
262 euros en marzo de 201¢
297 euros en mavo de 20
una subida del 13,3246 en po
mas de un ano.

¥ en estaevoluciéon destad
con luz= propia, Apple. E1 ;
Zante americano tiene, del
do a la cortedad de su pord
lio de productos y al alto p1
cio de todos ellos, un prec
medio imbatible, que a lo 1z
go de este ano no ha bajac
ningan mes, de los 725 cur
A mucha distancia se situa
Sony, que el-ano pasado lle
a superar algtGn mes los <4<
ceuros de precio medio, pe
que en los Gltimos meses
visto cHoHmo bajaba su prec
medio hasta el entorno de 1
260 euros, por lo que ha si
superado por Samsung, q
también habia bajado pe
gque ha repuntado en abril
mayo y se posiciona, destac
do,en los 247 ecuros.




RETOS PARA EL EXPORTADOR AGROALIMENTARIO ESPANOL: CREACION DE VALOR

-VINO

Precio Medio Espafa 1,39

Palafox2910

FOOd Fuente: Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV)

Wine

Italia 3,12 Francia 6,62 mas de 4 veces y media el de Espafa

‘ Los principales exportadores de vino en 2018

BORRNNEr==l ¢

ESPANA
Italia
Francia
Chile
Australia
Surafrica
Alemania
EE UU
Portugal

Argentina

Millones de hectolitros

21,0
19,7 N

14,1 N
9,3 .
8,6 .
4.2
38m
35m
30m
28m

Nueva Zelanda 2,6 R

Precio medio/litro

1,39
3,12 .

6,62 I

1,81 ==
2,13 .
1,58 W
2,72
3,50 ——.
2,68 .
2,41 =
3,89 N

Millones de ¢

2916 .
6.145 N
9.336 .
1.680 .
1.829
663 N
1032 W
1.226 W
804 W
674 N
1011 .

A.MERAVIGL]




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS CREACION DE VALOR ACEITE DE OLIVA

«150910»
- Aceite de oliva virgen y 2.822 MM<€
(©) extravirgen
-
(8]
a
ESPANA 2017 S «150990+151000»
o
Otros aceites de oliva 1.109 MMme
(refinado + orujo)
Precio medio 3,77 €
Ranking 2017
- Unidn Europea
PRINCIPALES ) talia 1.551 (Pmedio 4,71
COMPETIDORES UE €)
3 Grecia 528 (Pmedio 3,77 €)
4 Portugal 513 (Pmedio 3,88 €)
Palafox2910
5 Francia 55 (Pmedio 5,76 €)
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NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS INNOVACION

N ' ~t N
a. ’S)
’0

Pa lltOS de Turron
.~ CARAMELO CARAMELO
'CON CHOCOLATE ' LA SAL

Palafox2910




NUEVAS DEMANDAS DEL
RETOS INNOVACION

NTARIO INTERNACIONAL

b Gama en
el 81. de la
botella clasica jerezana.

una perspectiva mas %%ﬂ limpia y sobria.
b

fresca y alternativa

a la imagen LUSTAU

tradiCional . FINE SELECTED WINES GamaS

del vino de Jerez, W ALMACENISTA (708

més alla de la o (89}
[ Oloroso con base Jerez
‘Put‘ade Gallina (15)

LUSTAU

ALMACENISTA

Palafox2910




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS CREACION DE MARCA 5J

CREERSELO!!

el 11
EL CORTE Iﬂg B A »
.ﬁ

INGLES




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS CREACION DE MARCA CASTILLO DE CANENA

PRIMER DIA DE COSECHA ARBEQUINO AL HUMO DE ROBLE

- -

ACEITE DE ARBEQUINA

e
CON PLANCTON MARINO @ & ‘% 1(

TARTAR VINAGRETAS MAYONESA

]
¥
A

1780 PASTA PESCADO MARISCO
A LA BRASA A LA BRASA

¢ Gy %2
3.7 L3

ARROZ CON MARISCO  PESCADO MARISCO

LEMON - FENNEL
AND MINT

02

on b |\ .
" wm s W s A I lpLan
mmnunu mszmni y ) o) ¢ (?ASTILLO

(H

- "
QASTILLO
QNdJA ®CANeNA .
NET CONTENT: 338 L 62 : /<. ; \
@] vlin|B] f ]3] N

www.castillodecanena. com CEVICHE



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS DIGITALIZACION CUOTA DE MERCADO ONLINE FMCG - 4,6% CUOTA ONLINE

DENMARK
cz POLAND
NETHERLANDS
SLOVAKU
GERMANY
s EANGE AUSTRIAHUNGARY
PORTUGAL ROMANIZ
SPAIN ITALY CROATIA
MEXICO '
COLOMBIA
BRAZIL
CHILE

ARGENTINA

THE
GLOBAL PICTURE

Palafox2910
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RUSSIA

SOUTH KOREA

9- 7 JAPAN

MAINLAND

CHINA
TAIWAN
VIETNAM
THAILAND
INDONESIA
MALAYSIA



NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS DIGITALIZACION PRONOSTICO ECOMMERCE ONLINE 2025 - 10% CUOTA
ONLINE

IN 2025, FMCG ONLINE WILL BE A
USD 170 BILLION BUSINESS, GROWING FROM
4.6% TO 10% MARKET SHARE

Palafox2910
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NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS DIGITALIZACION MAPA de ACTORES PRINCIPALES - PURE PLAYERS &
HIBRIDOS

amazon BRER P
) Taobao.com A
PrimenN:\:\W e empesa. /D.COM

Alibaba Group
- HERE

Palafox2910
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NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS DIGITALIZACION DEL “PURE PLAYER” al “NEW RETAIL’

NEW RETAIL = Integracion ONLINE & OFFLINE, LOGISTICA y DATA

“Pure e-commerce will be
reduced to a traditional

business and replaced by the
concept of New Retail-the
integration of online, offiine,
logistics and data across a

single value chain.”
Alibaba Founder and Chairman, Jack Ma

AMAZON VS. ALIBABA:
THE RACE TO THE TOP

Fog?d
Wine




NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS DIGITALIZACION CRISIS EN EL RETAIL? ... SHANGAI MALLS 2019

V) i AR W W
e Tl ST TV
0 R W
g
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NUEVAS DEMANDAS DEL CONSUMIDOR AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL
RETOS MARCA PAIS

Palafox2910
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CONFUSION: CADA UNO VA POR SU LADO EN PROMOCION

“En Espaia, cada uno
‘hace su pequena guerrita”

Casi dos aflos después de cerrar elBulli, Adria sigue siendo fiel a los dos ingredientes del éxito del que fue el mejor rest
creatividad e innovacién. Ahora cocina esa receta en elBullifoundation, y recala en Nueva York, donde Sotheby's subas

Javier Ansorena. Nuea York
Llegaalaentrevista con ol aspecto ha-
bituak ropa oscura y mirada nervicsa,
Ferran Adria (IHospitalet de Llo-
bregat, 1962) e ¢l cocinero miés fsmo-
s0 del mundo, pero en la distancia
corea e un niflo con discurso atrope-
" llado, ansioso por contar lasbondades
de su tltimo jugoete. Si s permite el
juego de palabras, Adris estd en ebu-
Thcidne st boca dispars como tuna me-
tralleta “elBulli’, ‘elBullifoundation’,
“Bullipedia’, ‘elBulli DNA'... Letrac a
Nueva York la millonaria subast en
Sotheby’s de la bodega desarrollada
por su socio Juli Soler v algunos re-
cuerdos de elBulki, ¢f que fue conside-
rado & mejor restaurante del mundo,
cerrado en julio de 2011 Los benefi-
cins irdn a financiar elBullifounda-
tiony, un ambicioso proyecto alrede- |
dor de la mnovacian, la creatividad y

1a gastronomia que todavia esta to-

mando forma. -

Sotheby's vende e vino de su bo- ’

degn, vajillas, recuerdos... jSiente o A0

un poco de nostalgia? Feeran Adrid contempla una pantalia donde aparece junto a los cocineros Juan Mari Arzak y Martin Berasategul. / Mo

Es mabs un buen trago, algn emocio- o
nante. Nostalgia, paranada porquees  de T+D de la gastronomia, Esteequi- - ne una motivacion imprescindible  table, igual que los japoneses hicie- €L Oja
Para una gran caus po trabajara durante ocho meses, ¥ parami ron con la barra de sushi o los italia-  barco
:Ya se sabe qué seri clBullifoun- mddldmmlnhﬁm Hablando de desafios, oudl es e nos con las trattorias v las pizzerias. Al
dation? zSe volverin a encender enton-  principal reto de la gastronomiaes-  Pero soy muy optimista: en cinco  unpo

D10 dasmmion ) senels Tac annievas do olRulli? nainla? afng <o va a dienarar ol formam de Ia:
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