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7

Oh 6 h 12 h 18 h

Actividad mental en funcion de las horas del dia.

24 h



EXAMEN:

Situarse en el mundo esta bien

¢Cual es la empresa mas grande del mundo?



FORTUNE Soo0

PREVIOUS RANK REVENUES (3M) REV CHANGE PROFITS (3M) PROFIT CHANGE ASSETS (3M) EMPLOYEES

1 $482.130  -0.7% $14,694  -10.2% $199,581 2,300,000

THETOP 10 REVENUES (SM)
B wamar $462,130
State Grid $329,601
n China National Petroleum $299,271
n Sinopec Group $294,344
H rovai Dutch sl $272,156
B exon vobi $248,204
Volkswagen $236,600
H ootz Motor $236,592
H +eo- $233,715
BP $225,982

http://beta.fortune.com/global500
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COMPANY

Industrial & Commercial Bank of China

China Construction Bank

Fannie Mae

Agricultural Bank of China

Bank of China

Mitsubishi UFJ Financial Group

Japan Post Holdings

JPMorgan Chase & Co.

HSBC Holdings

BNP Paribas

Bank of America Corp.

Freddie Mac

Wells Fargo

POR ACTIVO

ASSETS (SM)

$4,005,995.5

$3,397,479

$3,345,529

$3,233,013.2

$2,989,469.3

$2,886,649.3

$2,733,378.7

$2,533,600

$2,5621,771

$2,353,808.8

$2,281,234

$2,049,776

$1,951,757
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X [J GRUPO BIDAFARMA SOC COOP DE SEGUNDO GRADO
X [J ATLANTIC COPPER, S.L.U.

Cobre (Freeport-McMoRan)

X [J VALEO ILUMINACION SOCIEDAD ANONIMA
X [J CECOFAR CENTRO COOPERATIVO FARMACEUTICO SOCIEDAD COOP...

X [J DCOOP S.C. AND
X [] HEINEKEN ESPANA SA

X [J MIGASA ACEITES SL

.. X [] SOVENA ESPANA SA
X [J UNICORP VIDA COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS SA
- X [J LACTALIS PULEVA SOCIEDAD LIMITADA.

X [:] ACEITES DEL SUR-COOSUR SOCIEDAD ANONIMA

(fusién Cruz campo)

(Ibarra, Familia Gallego)
Sovena ler envasador del mundo 'holding' Nutrinveste: Mercado, Carrefour,...

Unicaja 804390

. X [J] INDORAMA VENTURES QUIMICA SL.
. X [] REERESCOS ENVASADOS DEL SUR SL
- X [0 COSENTINO SAU
X [J COVIRAN SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA
x D MINAS DE AGUAS TENIDAS SA

Petroquimica,, poliéster

Yacimiento de sulfuroy cobre

X [J PENINSULA PETROLEUM SL
X [J SCA GANADERA DEL VALLE DE LOS PEDROCHES

X [J DEOLEO SA

- X [J COBRE LAS CRUCES SA
. X [] HELVETIA COMPANIA SUIZA, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS Y...

AB2434697
F18647891
B79110482
A08085235
F41001405
F29249018
A28006013
B91950253

B18975599
A80245129
B87314241
B41809559
A04117297
F18004937
A81336877
B11905163
F14014245
A48012009
A28814135
A41003864

SEVILLA

SANTA FE

HUELVA

MARTOS

SEVILLA

ANTEQUERA

SEVILLA

DOS HERMANAS
BRENES  Sevilla
MALAGA

GRANADA

VILCHES  Jaén

SAN ROQUE  Cadiz
LA RINCONADA Sevilla
CANTORIA

ATARFE

ALMONASTER LA REAL Huelva
LOS BARRIOS  sevilla
POZOBLANCO
CORDOBA

GERENA Sevilla
SEVILLA

ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA
ESPANA

31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2015
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2018
31/12/2017
30/09/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017

4.572.566
2.238.385
1.790.595
1.114.768
1.088.510
1.083.620
1.015.370
879.455
784.296
763.666
651.199
600.441
592.664
569.306
548.316
545.543
516.162
486.692
444.328
444.085
412.452
406.413
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LAS 10 EMPRESAS QUE CONTROLAN
(CASI) TODO LO QUE CONSUMES

DIARIAMENTE




g—:.; Posicionamiento de las marcas mas elegidas por el consumidor

ny G

1=
2= 12’]\

Central Lechera Asturiana, SAT 4 = 14 = ;g(_—;\‘j Nestle 24 /]\ FA'RY

fabrica de harinas
en Rubi 15 25
(Barcelona). 5 /l\ . /I\ \l/

DANONE, Francia ¢ /l\ - 16 |, W 26 |,

o B v D o @ e

(L) o

Vigo, primera empresa pesquera 8 /[\ /ES,,.J 18 \l/ ‘@ 28 /]\ OIKOS 38/]\ oulcesol 48*

multinacional mexicana, __, ‘.,__

10 T @ 20 |, (@ 30 |, aauAmus 4°\Lm 50*

* Entran este afo en el ranking

<7/
en Espafia *
- 5B~

cpee o\ EIBE 107 MEW - 9= g 40 - (T

Fuente: Brand Footprint 2019 ABC



Cadena de suministro agroalimentaria.

Agricultor Ganadero,...

\ 4 A 4
, . Otras empresas de ;
] e — Cooperativa/ Industria |« > e Relaciones
e comercializacion horizontales
ve
\
A 4 \ /i y

Gran distribucion (Carrefour, Mayoristas, intermediarios,
Lidl, Tesco, Edeka, Aldi,...) comsionistas,...

AN

Consumidornacionaly europeo




"En el futuro, la competencia no se dara de
empresa a empresa, sino mas bien de cadena de
suministros a cadena de suministros.”

Michael Porter (Harvard University)



La cadena de suministro se extiende desde el cliente de tu cliente hasta el proveedor
de tu proveedor

GESTION DE CADENA DE SUMINISTRO

A

Cliente de
mi cliente

Proveedor
de mi
proveedor

Cliente

Proveedor Mi empresa

Entrega

Hacer

N

AFINAMIENTO DE TODOS LOS PROCESQOS IMPLICADOS

Suministro




A Supply Chain for Beer

Distributor

»

~ Hops/grains

S3——|S2

RN
32/

Tier 3 Tier 2 Tier 1
suppliers  suppliers  suppliers

S

! I
e, i 1

Brewer

Bottle manufacturing

&

S3

g W
ss/

S2|—»|{S1 —=




A veces para simplificar utilizamos un modelo
simplista de una realidad compleja

SIMAPLIFICACION
ABSTRACCION




ATENCION

O En toda cadena suele haber un CHANNEL MASTER O EMPR ESA HUB

-

O Esta empresa se convierte en el ALMA DE LA CADENA, “LA CADENA
SOY YO

¢.¢,'Caspopdona '??



CADENA AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE DE MERCADONA

2 _r S ., \ \ > \ L o~

_ SECTOR e S MERCADQE
P PRIMARIQ ESPECIALISTA

- \\_

de toda

SOSteV\-lble: SﬂtlSFﬂC@VW - la cadena




CADENA AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE DE MERCADONA

EPC (Mdona Distribvidor)

SECTOR e S

PRIMARIQ  ESPECIALISTA | CRCAPONA

ESPECIALISTA . ~

- Y \'\\

EAC (Mdona Totalers)



Aunque la situacion se puede complicar. Hay competidores que comparten
miembros de sus cadenas con otros suministradores

Categories of Supply Networks
3.1 Completely Disconnected 3.2 Completely O\'erlapping 3.3 Partiall_\; Overlapping



QUE ESTRATEGIA COMPETITIVA

“CADENA DE SUMINISTRO CONTRA CADENA DE SUMINISTRO”
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La clave es cooperar




La' coopeticion”, una de las claves
de la evolucion, segun un nuevo estudio
cientifico

“Competir y cooperar a la vez parece algo dificil e improbable, pero unos
investigadores de las universidades Carlos Ill y Complutense de Madrid han

publicado un estudio cientifico que analiza estas interacciones, muy frecuentes
y beneficiosas entre especies animales o en el mundo de los negocios”

29



comparte dentro del CS.

ENCUESTA Businessweek: La informacion que realmente

se

Informaciones compartidas

Informaciones compartidas Porcentaje (%)
Planes promocionales 56
Objetivos de los negocios 48
Planes de produccién/ reabastecimiento 47
Posicion del stock 38
Prevision de ventas 38
Sobre el punto de ventas 25
Sobre el desarrollo de productos 21
Todas las anteriores 2

Otras no citadas




Bioeconomia = Cadena de suministro sostenible

INPUTS:
Q Agua, Energia

d Otros recursos

12 Hay que reducir uso de

@ recursos (optimizar) !1!!
o ¢ ®
< m > [T~ < &=

Reufflizar
Supplier Farmer Cooperative Distributor Big Retailer Consumer
Reelaborar
(Nuevos produgtos
.5 ¢ )Tk :
OUTPUTS :&* :
£ %
O Agua contaminada
22 Hay que reducir y O Otros residuos (Biomasa & plasticos)
reutilizar los residuos aESCCEIRALE
= . L ] n
H * o H
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’.IIIIIIIIIIIIIIIII l.'.'. | ) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
- L 14D+
' Quimica, biotecnologia, ingenieria,...
biodiversidad,
32 Reducir impacto sobre ~ ecosistema y capital

ecosistema...

Comodin



Bioeconomia = Cadena de suministro sostenible

Good?

Valores y ética
Sequridad del
cliente interno y
cliente externo

Anticipar
el daino medioambiental
de las actividades
(reusos)

Sustainability
Best

Better Better

Economic
Performance

Rentabilidad adargo plazo (optimizacion de
recusos y retisos)



Si nos fijamos en la INVESTIGACION

BIOECONOMIA ESTANDAR:







EL CASO DE ALMERIA
ton/Afio

Plasticos 50.000
Productos de proteccion vegetal y contenedores de 3 Mill. Envases
fertilizantes

Biomasa de plantas 1.350.000
Biomasa de productos no comercializados FyH 480.000

Biocombus . . Nutricion :
. Biopolimeros Piensos Farmacia
tibles Humana

Energia Compost




Economia circular en el reciclado de plasticos

Consumo de pldstico en Espaiia. Total 2,1 Mill. ton/afio (afio 2015)
34% reciclado, 17 revalorizado energéticamente, y 39% a vertedero o exportacion

En términos absolutos y teniendo en cuenta el volumen
total de pldsticos generados por la agricultura en
Espaina (147.000 toneladas anuales), se puede concluir
que este sector recicla mds del 40% del total. o g o o ..
Reciclaje de plasticos en Espaia.
1% Afo 2015, Total 786.000 ton/aio

% 0,4%

2%3 ® Envases domesticos

APLICACIONES 2%
VARIAS ® Envases industriales y
17% comerciales
= Agricultura
Municipal no envases
ELECTRICIDAD
ELECTRONICA Y ® Construccion
ELECTRODOM

7% = Electronica

AUTOMOCION

g A
9"" CONSTRUCCION INE)TJ‘;TFStEAL

® Automovil

11% 19%

36






. . . Lo The Chinese import ban and its impact on global
Importaciones Chinas de Residuos plasticos ol sHiciis e A

(72% de las importaciones mundiales) . Fin en 2018 S —

+ See all authors and affiliations

Science Advances 20 Jun 2018
Vol. 4, no. 6, eaat0131
DOI: 10.1126/sciadv.aat0131

Legend
Sources of Chinese Cumulative exports
imports (MT) (MT)
10,000andless | | 0.5 Million or less
10,000 to 50,000 0.5 Millionto 2 Million
s 50,000 to 100,000 [ 2 Million to 5 Million
100,000 to 500,000 [ 5 Million to 10 Million
500,000 and greater - 10 Million and greater

v S




18

- -
£ ™

-
N

o]

Imports/exports of plastic waste (MMT)
o >

—e—Export quantity
—o—|mport quantity

- = Export trade value

— = |Import trade value

Globalizacién: comercio a gogd

Mejoras en el tratamiento municipal

Cuando nos ponemos sabemos hacerlo bien

1985 1990

1995

2000

2005

Primeras restricciones China

I
IV
/ /
"a /

\
/ /
2010

2015

China: “Ahora te lo comes tu”

12

10

2020

Billion U.S. dollars
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EL FUTURO Y LA ENERGIA SOLAR




CIMEDES

Centro de Investigacion Mediterraneo
\\_de Economia y Desarrollo Sostenible

Autoconsumo y excedente
vendido

Produccién diseminada

Los productores ya estan
asociados




Growing tomato in the Australian desert with sunlight and seawater - the Sundrop
Farms project

DESALACION donde el coste energético es 50%



La produccion v la industria
agroalimentaria.

La cooperativa como elemento
fundamental en la produccién



Cuota de productos agricolas comercializados a
través de cooperativa

NUTS nivel 0 (2006)
TOTAL 8

. No relevante

. No disponible

. Cero
Wo25%

25-50 %

Mas del 50 %

Fuente: SFC Project.



TOP 20 Cooperativas Agrarias en el mundo:
NOMBRE / Sector/ Pais de origen

NH NONGHYUP/ Multi./ KOR 51,6
ZEN-NOH/ Sumin.-Cereal/ JAP 42,9
CHS/ Lacteo/ USA 38,4
BAY WA/ Sumin./ GER mmmmmm 18,1
DAIRY FARMERS OF AMERICA/ Lacteo/ USA 16,1
FONTERRA/ Lacteo/ N.Z. 14,0
FRIESLANDCAMPINA/ Lacteo/ HOL ' 13 6
LAND O'LAKES/ Lacteo/ USA | 13,5
ARLA FOODS/ Lacteo/ DEN  mmmmm 12,6
HOKUREN/ Sumin. -Mult./ JAP 12,5
DANISH CROWN/ Cdrnico/ DEN mmmm 95
DLG/ Sumin.-Multi./ DEN : 9,4 Bl Localizadas en Europa
GROWMARK/ Sumin.-Cereal/ USA | 9,3
SUEDZUCKER/ Azucar/ GER mmm 9,0
AGRAVIS/ Sumin./ GER : 88 x 1000 Mill. € ( Afio 2014)
COPERSUCAR/ Azucar y etanol/ BRA ) 8,8
KERRY GROUP/ Lacteo/ IRL mm 6,9
INVIVO/ Sumin.-Multiprod./ FRA 6,8
DMK (DEUTSCHES MILCHKONTOR)/ Lacteo/ GER 6,5
SODIAAL UNION/ Lacteo-Product. Transf/ FRA 6,5

Fuente: World Cooperative Monitor 2016



TOP 10 Cooperativas Agrarias en Espana:
NOMBRE / Sector

GRUPO AN-UNICA / FyH-Multiproducto 1.025
COREN / Lacteo 950
DCOOP / Aceite-Multiprod. 939
ANECOOP / Citricos 577
COVAP / Lacteo 404
COBADU / Cdrnico-Sumin. 280

ACOR / Azucar-Sumin. 249 Mill. € (2015)

ACTEL / Multiprod. 220

VICASOL / FyH 200

% Factura Sector

14,3%,

i

Fuente: Actualizacion propia de los datos de facturacion a partir de OSCAE (2014)



— | Codigo NIF |Localidad Pais______|consolida| _disponible| Ult. afio disp. |

1. X [J bCcOOP S.C. AND F29249018 ANTEQUERA ESPANA U1 31/12/2017 1.083.620
2. x E] SCA GANADERA DEL VALLE DE LOS PEDROCHES F14014245 POZOBLANCO ESPANA u2 31/12/2017 444.328
3. X ]:] UNICA GROUP S.C. ANDALUZA F04657466 ALMERIA ESPANA U1l 31/08/2017 317.144
4. X D COOP PROVINCIAL AGRICOLA GANADERA SAN ISIDRO SDAD COO... F04001152 ALMERIA ESPANA U1 30/09/2017 212.334
5. X E] ONUBAFRUIT SCA F21365630 HUELVA ESPANA U1 31/08/2017 194.705
6. X [J SUCA S. C. ANDALUZA F04030672  EL EJIDO ESPANA U1 31/12/2016 189.579
7. X [] 9662 AGROIRIS S.A.T. F04210399  EL EJIDO ESPANA u2 31/08/2017 172.080
8. X [ S.C. AND ALMAZARAS DE LA SUBBETICA F14803241 CARCABUEY ESPANA Ul 30/09/2017 164.220
9. X ]:] MURGIVERDE S. C. AND 2. GRADO F04532339 EL EJIDO ESPANA U1l 31/08/2017 159.482
10. X D GRANADA LA PALMA S.C. AND F18013748 MOTRIL ESPANA U1l 31/12/2017 154.615
11. X [J AGRO SEVILLA ACEITUNAS S. C. AND F41114141 SEVILLA ESPANA u2 31/12/2017 129.607
12. X [J S.C. ANDALUZA SANTA MARIA DE LA RABIDA F21018114  PALOS DE LA FRONTERA ESPANA U1 31/12/2016 119.546
13. X [J MOGUER CUNA DE PLATERO S. C. ANDALUZA F21057039 MOGUER ESPANA U1l 31/12/2017 100.295
14. X D OLEICOLA EL TEJAR NUESTRA SENO DE ARACELI SOCIEDAD CO... F14016729 BENAMEJI ESPANA Ul 31/12/2017 88.307
15. X [] CABASC S.C. AND F04001780 BALANEGRA ESPANA (03§ 31/08/2017 88.296
I
| |NOIMDIc [LOdIgo NIF [Localidad [Fais  [CONRSONdad]|  disponibie]| UIL. ano disp. | |
1. XK [J pcooPr s.c. AND F29249018 ANTEQUERA ESPANA U1l 31/12/2017 1.083.620
2. X [J ANECOOP S.C. F46099222 VALENCIA ESPANA u2 30/09/2017 601.193
3. X [ COOP OURENSANAS S. C. GALEGA COREN F32001976  OURENSE ESPANA u2 31/12/2017 549.217
4. X E] A.N.S.C. F31097280 ARANGUREN ESPANA u2 30/06/2018 521.102
5. X D SCA GANADERA DEL VALLE DE LOS PEDROCHES F14014245 POZOBLANCO ESPANA U2 31/12/2017 444,328
6. X [J UNICA GROUP S.C. ANDALUZA F04657466  ALMERIA ESPANA U1 31/08/2017 317.144
7. X [ S.C. LTDA BAJO DUERO F49006554  MORALEJA DEL VINO ESPANA U1 31/12/2017 279.655
8. x D FRIBINS. A. T. N. 1269 R. L. F22004311 BINEFAR ESPANA Ul 31/12/2017 268.727
9. D AGROPECUARIA DE GUISSONA S.C.L. F25005398 GUISSONA ESPANA U2 31/12/2017 267.393
10. X [] UNION DETALLISTAS ESPANOLES S. C. UNIDE F28154946 MADRID ESPANA u2 31/12/2017 244,587

11. X [J cOOP PROVINCIAL AGRICOLA GANADERA SAN ISIDRO SDAD CQO... F04001152 ALMERIA ESPANA U1 30/09/2017 212.334




Media facturacion TOP 10 cooperativas agroalimentarias

Mundo — 23.300

UE
Alemania
Francia
Dinamarca
Holanda

Espaina

Millones €

Fuente: COGECA (2014), datos de Espafia actualizacion propia



MAYORES EMPRESAS ESPANA ALIMENTACION

CAROLIN\ ¢WOENLY

The C@oiy Cempary 2.900 M€

«Mahatma, AN

Lleida (1956)

AN 588
_ Good Food, Good Life Barcelona (1964)
Vgl LY SN POZO Gallina Blanca, Affinity, Bocatta, Pans &
R Vo M g eL Company, Frec Co, El
’z Pavo, BioCentury,...
Vall Company

Lérida (1961)
Integracion total del Guissona boniirea
productor al / e
consumidor (retailer) CORP. AGROLIMEN 1.350 M€



ESPANA: GRAN POTENCIA AGRARIA,
MENOS INDUSTRIAL

Valor ainadido generado en Agricultura e Industria Alimentaria. Miles millones €. 2017

40

TTIARF]

Espafia Francia Alemania  Reino Unido Italia

M Agricultura Industria Alimentaria



VAB generado por la IAA por cada € de produccion agraria

Alemania

3.23



REFERENTE AGRARIO MUNDIAL

NO HEMOS AVANZADO
SUFICIENTEMENTE EN APORTACION
DE VALOR



;LA INDUSTRIA ES MAS INNOVADORA QUE
LA DISTRIBUCION?



INNOVACION
MUCHO MAS QUE TECNOLOGIA

Innovacion social. Como se organizan las
personas

Las innovaciones organizacionales son
indispensables para que haya
innovaciones técnicas



HACERSE PREGUNTAS

; Como era nuestra cesta de la compra hace 10 anos?

¢ Como sera dentro de 10 anos?
; Homogeneizacion o diferenciacion de los mercados?

o;Donde y como compraremos los alimentos?
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Global Powers of Retai
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CVS Health Corpora
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27.3%
22.5%

14.92

4.5%
4.8%

4%

6.

3.0%
3.2%

1,355,656
4,410,828

Top 10'

10.0?

3.3%

4.1%

Top 250"

30.7%

Top 10 share of Top 250 retail revenue



Retail Banner Sales (EUR bn)

Sales (EUR bn)

Sowurce: Plane: Retail Superstores Neighbourhood

Venta de alimentos en EUROPA. Var. 2013-2018

T 1T 1T 1N

Hypermarkets & Supermarket & Convenience &

Forecourt l

Drugstores Cash & Carries




Cuota de mercado 5 mayores empresas distribucion
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Tendencias en la Distribucion

Un nuevo tipo de relacién entre fabricantes y distribuidores
ASOCIACION
Un mismo objetivo
MAXIMIZAR LAS VENTAS POR UNIDAD DE SUPERFICIE

Relacion tradicional

Sistema de cooperacion

Vision a corto plazo

Compromiso a largo plazo

Compra basada en precio

Compra basada en valor

Muchos suministradores

Pocos y selectos

Baja interdependencia

Alta

Produccion y oferta improvisada

Planificacion de campafas

Comunicacion limitada a compra y venta

Comunicacion abierta. Relacion
multifuncional.

Escasa coordinaciéon en los procesos

Integracion/coordinacion en procesos

No hay inversiones compartidas

Inversiones conjuntas

La informacion es confidencial

Informacion compartida

Delimitacién de los negocios

Creacion de equipos conjuntos

Mejoras unilaterales

Mejora conjunta




FRIESLAND-
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13.626
LAND
DANISH ‘LAKES;
CROW 13473 AN-UNICA; & coRen; 950
9.54 1025; ’
LA; 12.555 _ DCOOP; 939
ANECOOP;
575

AREA= Facturacion (Mill. €)
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BAYER + MONSANTO;

46.070

FRIESLAND-

CAMPINA;
13.626
)
DANISH ‘LAKES;
CrROW 13473 AN-UNICA; & coRen; 950
9.54 1023 '
LA; 12.555 . DCOOP; 939
ANECOOP;
575

AREA= Facturacion (Mill. €)




MALDFTA CIENCTs EL CONSUMIDOR

@ Alertas de Maldita.es. De verdad, prometemos enviarte sélo lo realmente importante.

Jtd»@

No, no hay evidencias de que Soja, estréogenos y sexualidad: por
dormir con media cebolla en la qué no tiene sentido creer que
mesilla cure (o alivie) el resfriado «hace gays a los hombres»

El tequila te hace bajar de
peso y le rejuvencee, dice la
ciencia

No, no hay evidencias de que el Maldito vegetarianismo: mitos y
tequila ayude a adelgazar bulos sobre las dietas sin carne y
otros alimentos de origen animal




MACROTENDECIAS DEL CONSUMO QUE PUEDEN

AFECTAR AL SECTOR

Demographic Economic
asymmetries globalisation con

Growing world Selective Volatility of
population 7? denndustnahsatuon raw materials /\/J
ﬁ‘ el
Urbanisation Changing balance Green
& densification of economic power energies $
63 Tt
Rise of Asian & Global Ecosystem
African middle class| | mobility e at risk
(.-::: o~
= \Z2 Va e
Ageing Usage Climate
socieities economy 0 change 5
*h Pagar por el uso
(r‘lmu-ll datos m{'\\lil)o
Gender gap Rise of digital War for
decrease disruptors * D talents @
*”‘ - ~ LAk

®% OLIVER WYMAN

o 7
(] () ri

Evolving
consumption

Health and
wellness

New social
networks

2 B

Low cost/premium
polarisation

Anxiety

Homing

D ® b

Necesidad o el deseo de
realizar actividades en el
hogar, cocinar, recibir
amigos




EVOLUCION DE LA POBLACION MUNDIAL DESIGUAL

Poblacién
(millones)
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To Do VA Po R BA R R I OS : SABER LEER LA LETRA PEQUENA

8

Consumo de carne por pais

———MMexico

====Estados Unidos

————Espana

————Argentina

w=Brazil

ww=Jjapon

=——=Francia

1961
1963
1965
1967
1969
1971

1975

L o
ZFV
ae

www.fithessvitae.com

1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1993
1995
1997
1999
2007
2009

1991
2001
2003
2005
2011
2013
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EJERCICIO FISICO Y ALIMENTACION

..... o5E HAN CONVERTIDO EN LA NUEVA RELIGION



Mas del 30 % de los
hogares son momo o
biparentales.




Casi el 30 % del
consumo de
alimentos, se produce
fuera del hogar.



Tendencias en el Consumo

Principales componentes del consumo (Espana):

La carne representa el 22% del gasto total. Ligeros incrementos anuales.
El pescado significa el 14%. Con crecimientos medios anuales moderados.
Las frutas y hortalizas absorben el 11% del gasto. Tendencia positiva.

Los productos lacteos representan el 10% del gasto. Descenso en el consumo de
leche aumento de los derivados, especialmente los postres lacteos.

El pan, bolleria y pasteleria alcanza el 10%. Estable en pan y crecimiento en los
demas componentes.

El consumo de aceite supone el 2%. Incremento en el consumo de aceite de oliva
virgen extra y descenso en todos los demas.

Los productos transformados representan el 2% del gasto con fuertes crecimientos.

El grupo de bebidas incluye una gran variedad de productos que significan el 17%
del gasto. Descensos en bebidas alcohdlicas y aumentos en aguas minerales y
Zumos.



Tendencias en el Consumo

Conclusiones de las principales tendencias observad as:.

= El mayor tiempo dedicado al trabajo y la creciente
valoracion del tiempo de ocio favorece el consumo de
platos preparados

= Preocupacion por mantener una dieta saludable .

= Prevalecen los sabores suaves

» Fuerte demanda de los productos de descuento _ por la
crisis continua y la tercera edad




¢, Qué pide el consumidor estandar de alimentos?

- Seguridad

- Salud
- Satisfaccion

- Sencillez
- Servicio

- Sostenibilidad
- Precio



En fresco la cosa es mas complicado

El caso del tomate en Alemania

Como hay que afinar en el conocimiento del cliente intermedio
(distribucion) para POSICIONARSE

se supone que la distribucion conoce al CONSUMIDOR FINAL.



Ranking Supermercados Alemania

Ranking retail Germany in sales!

1. EDEKA

2. Rewe Group REWE. -

3. Schwarz Group Schwarz Groun

4. Aldi ” (]

5. Metro Group RC

6. rest of retail Germany



Categoria de tomate.

Productos en lineal por Supermercado ( Invierno 2018)

Avg ITEM by Banner

AVG(11.1)
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Categoria de tomate




Categoria de tomate




Categoria de tomate

Better




Categoria de tomate (ejemplo Snack Edeka

Best

Premium Assortment

Better

Good

Basic Assortment




Categoria de tomate (ejemplo Snack Lidl

Best

Premium Assortment

Good

Basic Assortment




